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Kuidas meil läheb?
•Kõrge tööhõive, Tööhõive on 
Eestis üks Euroopa 
kõrgemaid. Töötajate liikumine on suur 
ja töötajate lahkumine on ettevõttele 
majanduslikult kulukas.

• Spetsialistide puudus,
74% tööandjatest leiab, et nende 
valdkonnas on vajalikke töötajaid 
puudu.

•Palgakasv, Eesti keskmine palk on 
viimase 5 aasta jooksul kasvanud 37% 

ehk keskmiselt 6,5% aastas.

•Rahulolematus terviseteenustega on 
tõusvas trendis. Üle poole Eesti 
inimestest ei pöördu vajadusel arsti 
poole ning ei ole rahul eriarstiabi 
kättesaadavusega

•Halb terviseteenuste kättesaadavus, 
Üle 60% Eesti tööealistest elanikest ei 
ole rahul arstiabi kättesaadavusega



Ettevõtted, kus on 9 motiveeritud töötajat ühe 
mittemotiveeritud töötaja kohta teenivad 1,5 
korda suuremat kasumit, kui need kus on 
vaid paar motiveeritud töötajat ühe 
mittemotiveeritud töötaja kohta.

(State of the American Workplace: Employee Engagement 
Insights for U.S. Business Leaders. Gallup Inc. 2013)

Parimaid töötervishoiu praktikaid
rakendavate ettevõtete dividenditootlus 
on 2% kõrgem S&P500 ettevõtete 
keskmise dividendi-tootlusega võrreldes 
lisaks 1,5-korda kiiremale turuväärtuse 
kasvule.

(J Grossmeier et al. J of Occupational & Environmental 
Medicine, 2016)

Süsteemselt töötervishoidu ja tööohutusse 
panustavate ettevõtete turuväärtus kasvab 2-3 korda 
kiiremini S&P500 börsiindeksiga võrreldes.

(R Fabius et al. Journal of Occupational & Environmental Medicine, 2016)
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Mis on strateegia?

Strateegia on ennekõike 
• pikaajalise sihiseadega
• süstemaatiline
• terviklik
• analüüsil põhinev

• väliskeskkonna tegureid arvestav
• kõrgeima juhtimistasandi 

pädevus
• ärilistest eesmärkidest lähtuv



ET
TE

VÕ
TT

E 
M

AJ
AN

DU
SL

IK
UD

 E
ES

M
ÄR

G
ID

:

TO
O

TL
IK

KU
S 

I V
ÄÄ

RT
US

 I 
KA

SU
M5

4

3

2

1

Töötajate tervise arendamise strateegia

TERVISEDENDUS

HAIGUSTE & RISKIDE ENNETUS

HAIGUSTE & RISKIDE MONITOORING

RISKIDE OHJAMINE e tervist toetavad teenused
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ETTEVÕTTED / ASUTUSED

Kui riik püüab kõigi probleemide lahendamist ise vahendada (millal, 
kes, kuidas, miks jne) muutub süsteem väga ebastabiilseks
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INIMESED / TÖÖTAJAD

Tervisega seotud otsused
(nt u 200 toitumisega seotud 
otsust iga päev jne)

Ebavajalik lubatud ja keelatud 
tervise parandamiseks seotud 
otsuste vahendamine



Kui otsuseid (=riske) juhtida võimalikult lähedal nende 
tekkekohale, on süsteem palju stabiilsem
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Vaade “kõrgelt” on 
vajalik kõigi inimeste ja 
tööandjateni jõudmiseks

“Sweet spot” tööandjate, 
töötajate ja partnerist 

töötervishoiu osutajaga 
riskide õigeks juhtimiseks



Tööandja koos partnerist 
töötervishoiuarsti ja 
töötajatega suudab kõige 
paremini  hoida ja kasvatada 
tervist inimestel, kes on 50% 
oma ärkveloleku ajast seotud 
tööga.

Eesmärgistatud (ehk 
mõõtmistel, analüüsil ja äriedul) 
põhinev töötervishoid ei vaja 
riigipoolseid piiranguid
valede otsuste vältimiseks. 

Sõnum riigile



Ettevõtete töötajad, aga ka 
ärilised eesmärgid, tingimused  ja 
võimalused on erinevad -
inimvara sihipärane arendamine 
on terviklik ja plaanipärane
tegevuste kogum.

Eesmärgistatud töötervishoiu
strateegia lähtub organisatsiooni 
eesmärkidest; õige partner aitab 
siduda töötervishoiu tegevused
tippjuhtkonna otsustega. 

Sõnum tööandjale



Tasu tööandjale pühendatud aja, 
teadmiste ja oskuste eest makstakse 
erinevates osades.

Riigi poolt loodud soodustused on 
mõeldud tööandjate motiveerimiseks
töötajate tervise eest hoolitsemiseks 
igale organisatsioonile ja tema 
töötajatele sobival viisil.

Tööandja poolne maksuvaba tasu 
tervishoiuteenuste või 
tervisekindlustuse kujul hoiab 
oluliselt kokku palgast tehtavaid 
kulutusi teenustele, mida igaüks vajab 
ja riik soosib

Sõnum töötajale



Aitäh!
Ain Aaviksoo
Viveo Health tegevjuht

Viveo Health on 2017. aastal loodud 
Eesti ettevõte, mis esimesena Eestis pühendub töötajate 
tervise kindlustamisele ning 
nende terviseprobleemide terviklikule lahendamisele.
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