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Palun kirjutage siia oma nimi, et kadunud raamat
oskaks teie juurde tagasi tulla



Hea otsustaja

31. oktoobril toimub Tallinna Kultuurikatlas esmakordselt
Tootervise EXEX Otsustajafoorum.

Radgime teemadest, mis on esile kerkinud seoses kasvanud
tootempoga ning teiselt poolt seoses todtajate tervist
soodustavate seadusemuudatustega.

Kasitleme too6tervist kerge rbohuasetusega tdotajate ja ka
todandjate vaimsel tervisel. Uurime, kuidas téotajate motivatsiooni
kdrgel hoida ja milline on teaduslikult toestatud t66dnne valem.

Kvaliteetne programm jouab teieni ilma osalustasuta, sest selle on
teie eest tasunud foorumi partnerid Confido, Sotsiaalministeerium,
Tooelu portaal, Juno Tervis ja Viveo Health.

Konverentsil  tunnustame tootervise eest hea seisnud
organisatsioone ja anname vaélja Té6tervise aastaauhinna.

Teeme td6keskkonna koos tervemaks!

Tootervise foorumi korraldajate ja partnerite nimel

Endrik Randoja
Confent OU



Programm

9.00 Hommikukohv ja partnerite expo

9.30 Tervitussonad ja praktilised juhised

Urmas Vaino
Ajakirjanik ja ERR-i saatejuht

9.45 Avakone

Riina Sikkut
Tervise- ja tdominister

10.00 To6otajate tervis madrab ettevotte
tulemuse - kuidas seda targalt juhtida?

Ain Aaviksoo
Viveo Health tegevjuht

10.30 Kuidas téo6andja ja riik koost66s saavad
tootaja tervist hoida?

Jaan Puusaag
Krimelte juhatuse esimees

11.00 Vaheaeg ja partnerite expo

11.30 Tootervishoiu ja tééohutuse muudatused
ja tulevikusuunad

Seili Suder
Sotsiaalministeeriumi tédelu arengu osakonna
toé6keskkonna juht
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12.00

12.30

13.00

14.00

15.00

15.45

16.00

Labipolemisest meeleolu- ja
drevushaireteni - kuidas ara tunda ja
mida teha?

Dr. Mari-Liis Laanetu
Confido Vaimse Tervise Keskuse juhataja,
psthhiaater

To6onne valem - niiltid ka teaduslikult
toestatud

Tiina Saar-Veelmaa
To666Nnne ekspert

Louna ja partnerite expo

Tootervise aastaauhinna parimad
ndited: Elron, Helmes, Santa Maria,
Parnu Linnavalitsus, RIMI, Transferwise,
Swedbank

Stressijuhtimine on opitav oskus - kuidas
valitseda oma narvisiisteemi, keha ja
vaimu? (ENG)

Teemu Arina
Biohakker

Tootervise aastaauhinna lileandmine

Tootervise EXEX Otsustajafoorumi Iopp

TOOTERVISE EXEX



ToOtajate tervis maarab ettevotte
tulemuse - kuidas seda targalt

juhtida?

Ain Aaviksoo, Viveo Health tegevjuht

Eesti to6turul 1dheb hasti, tédtuse maar on madal ja téotajate teadlikkus
kasvab ajaga Gha kiiremini. Klisisime Viveo Healthi tegevjuhilt Ain Aaviksoolt,
mis motiveerib td66tajaid ja millised on nende ootused td6tervishoiule.

Mis toimub t66turul ja millised
on trendid?

Tooturul [aheb toéovotjatel vaga
hasti. Todtuse maar on viimase
kimne aasta madalaim ja oleme
majanduskriisi eelsel tasemel.
Napilt viis protsenti inimesi on
téotud. Palk on kasvanud joudsalt
juba kuus aastat jarjest.

Teisalt on naha, et ettevotete
vbime tddtajate poolt loodavat
vaartust kasumlikult maha mtuda ei
ole samas tempos kasvanud. Madal
téd6puudus tahendab tdédandjale
suurt téojoupuudust. Oleme Eestis
joudnud sisuliselt olukorda, kus
vaid Oppivad, haiged ja pensionil
olevad inimesd ei osale t66turul.
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See tahendab, et on tugev
surve leida lisaks palgale ka teisi
motivaatoreid. Samal ajal on meil
Eestis Ule 40 protsendi téodtajatest,
kes arvavad, et té6 kahjustab
nende tervist. Seni on té6andja roll
tervisega seotud teemade puhul
olnud suhteliselt tagasihodlik. See
roll peab aga suurenema.

Uute oskuste vajadus
tootajatele kasvab ja see tekitab
inimestes stressi. Tana puudub
keskkond nende muudatustega

hakkamasaamiseks. Stress aga
tekitab omakorda teisi haiguseid.
Paljudes valdkondades toimub
automatiseerimine, aga see ei
toimu Ule6d ja automatiseerimise
tulemusena tegelikult té6dkohad
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ei kao, vaid teisenduvad uuteks
tookohtadeks. Seega on tédtajaid
jatkuvalt vaja ning kuna juurde ei
ole Eestis inimesi oluliselt votta,
tuleb olemasolevaid inimesi hoida.

Mis motiveerib tana toéotajaid
endast maksimumi andma?

Erinevates vanuserihmades
on need hoiakud erinevad, samuti
on erinevused sektoriti. Noorem
polvkond vaatab kohe esimese
asjana koos palgaga seda, millised

kui sissetulekuga seotud mure, on
kohe jargmisel kohal.

Mélemal puhul on tootajate
motivatsioon seotud tervisega
ja palk pole eristumiseks enam
peamine - vaja on midagi muud.

Millised on tédtaja ootused
téotervishoiule?

Senine arusaamine tooter-
vishoiust on parit 19. sajandist,
kus tooétervishoiu lilkumine tekkis
selleks, et t66andja oma tdodtajat

TooOtajate tervise toetamine peaks olema

osa ettevotte aristrateegiast.

on Ulejdaanud boonused. Vaga
suur osa hindab t66- ja puhkeaja
tasakaalu, tervist, todkeskkonda,
tédandja hoiakut ja suhtumist
sellesse, kas toodtajad tunnevad
ennast hasti. See on kasvav trend,
mille toob turule uus pdlvkond.

Vanemaealistel inimestel on
suhtumine teistsugune ja neile on
palk oluline. Samas on nad vanemad
ja tervise olulisus on nende jaoks
kasvanud. Suur osa té6lt lahkumise
pdhjustest on sellel eagrupil
seotud tervisega. Haigusepaevad,
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sOna otseses mottes to6d6ga ara
ei tapaks. Sellest ongi tekkinud
kohustuslik tervise kontrollimine
koos peamise Ulesandega
toestada, et tervise halvenemine ei
ole otseselt seotud tédga. Samas
on rahvusvaheliste uuringute
pohjal toestatud, et ettevotted, mis
investeerivad tOo6tajate tervisesse,
teenivad nii suuremat kasumit
kui toodavad ka investoritele
suuremat dividenditulu. Niisis on

tédandja rolli fookus nihkunud
tervise kahjustamise valtimiselt
hoopis toovotja toetamisele



vOimalikult hea tervise ja to6voime
saavutamiseks.

Tootervishoid ei  tohiks olla

midagi sellist, mida tehakse
rutiinselt ja kohustusena. See
peaks lahtuma iga téotaja

spetsiifilistest vajadustest ja olema
samal ajal hallatud tervikuna kogu
ettevottes. Toodtervishoiu partneri
poolt tédtajale antud individuaalne
soovitus ja todandjale kogu
ettevotte tasemel antud soovitus
peavad stinkroonis téd6tama
inimese tervise nimel. T66tervishoiu
teenus ei tohiks pdhjustada hirmu,
et td6b6taja tervislik seisund tekitab

toédandjas negatiivse suhtumise.
Terviklik tdotervishoiu partnerlus
aitab ja  motiveerib td6tajat

kiiremini to66le tagasi jdudma.

Kuidas kasutada té6tervishoidu
téotaja voitmisel ja hoidmisel?

Tobtajate tervise toetamine
peaks olema 0osa ettevotte
aristrateegiast. Kui deklareeritakse,
et tdotajad on ettevdtte koige
suurem vaartus, siis sellele
deklaratsioonile peaks jargnema
terviklik lahenemine - alates
riskide seirest ja |6petades nende
kindlustamisega.

Esmalt peame teadma, milline
on asutuse tootajate tervis. Selline
kontroll peaks olema regulaarne ja
kindlasti kooskdlas organisatsiooni
sisulise  tegevusega. See on
samasugune strateegilise

komponent nagu
tootmisvahendite

planeerimise
analtus
soetamisel.

Teiseks peaks ennetustdo
olema slstemaatiline. Ei piisa
vaid sellest, et teavitada tdéo6tajaid
vOimalusest kllastada spordisaali.
Tootervishoiu partner peaks
aitama osakondade voi Uksuste voi
ametirGthmade kaupa moista, millist
panust eeldab uue tootmisliini voi
toote valjatéotamine. Toobtajate
tervisest radkides tuleb valtida
keskmiste arvutamist ja ldheneda
personaalselt.

Kolmandaks, kui tootajate
mureks on haiguspdevad, mis on
samamoodi kallid ka tédandjale, siis
kogu tootervishoiu tegevus peaks
olema suunatud haiguspaevade
vahendamisele. Partner peaks seda
sUstemaatiliselt jalgima ja tédtama
nende vdhendamise nimel.

Neljandaks peaks tddandja
leidma lahenduse ka selleks
puhuks kui parast kdike eelnevat
moni inimene siiski haiguse tottu
toolt korvale jaab. Erakindlustus
saab aidata too6tajal palju kiiremini
jouda diagnoosi ja seejarel abini
tdiendades  riikliku  haigekassa
sUsteemi, mis keskendub eeskatt
koige tosisemate haiguste ravile.

lga tddandja juures td6tavad
erinevate vajadustega inimesed.
To6andja ei saa laheneda koigile
Uhtmoodi. Toé6andja tervishoidu
tuleks vaadelda tervikuna kui Uhte
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osapersonaligaseotudkuludest. Kui
palgakulud kasvavad 6,5 protsenti
aastas siis samal ajal té6dandja
tédandja investeeringud tddtajate
tervisesse - olgu téoétervishoid voi
tadiendav tervisekindlustus - ei ole
tdna maksustatud. See on soodne
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vbimalus toéovotjat pikka aega
aktiivse ja toovoimelisena hoida.
Niisugune tegevus peab olema
siiras, seotud adriliste otsustega
ja pUhendunud oma tédtajate
hoidmisele. Sellised firmad on mitu
korda edukamad!



Viveo Health

Tervisekindlustus, mida on oodatud

Viveo Health on Eesti esimene tootajate tervise kindlustamisele ning nende
terviseprobleemide terviklikule lahendamisele ptihendunud ettevote. Me ei
tasu Uksnes raviarveid, vaid aitame todtajatel pusida terve ja leida tervise-
murele kiiresti sobiva lahenduse.

Meie vaartuspakkumine;

VIVEO TERVISEKINDLUSTUS katab té6andja poolt kindlustatud tootaja
tervisekulutused aastas kuni 3000 euro ulatuses ja seda esmase tervisemure
lahendamiseks vajalikeks tasulisteks arstivisiitideks, uuringuteks ja analtusi-
deks. Viveo taiendab riiklikku Haigekassaststeemi ning voimaldab seetottu
kiire juurdepaasu eraarstidele ka neile, kelle enda rahakott seda ei voimalda.

VIVEO TERVISE TEEJUHT - personaalne arsti ja e meeskond, kellele
Viveos kindlustatud t&o6taja saab tervisemure korral helistada. Teejuht annab
nou, vajadusel korraldab uuringud ja analtiusid ning broneerib aja dige arsti
juurde. Samuti korraldab Tervise Teejuht koik tervisekindlustuse arvetega
seotud asjaajamise.

KVALITEETSED TERVISHOIUPARTNERID ja tervishoiuteenuse kvaliteet on
vundament, millele Viveo terviselahendused on rajatud. Meie partneriteks
on nii Eesti juhtivad riikliku ststeemi kui ka eratervishoiu meditsiiniasutused.
Viveol on telemeditsiini platvorm kus videokonsultatsioonil annavad nou
valdkonna asjatundjad.

Usume, et Viveo terviselahendused aitavad tosta tootajate rahulolu ja ette-
votte mainet tddandjana, samuti vahendada tootajate todvoimetuspaevade
arvu, sest tervisemurega saab kiiresti arsti juurde. Lisaks annab Viveo tervise-
kindlustus ettevottele reaalse rahalise voidu.

Tekkis huvi? Pakkumise saamiseks vota Ghendust:

Ain Aaviksoo, MD MPH - Viveo tegevjuht

ain@viveohealth.com; 50 65 376

www.viveohealth.com /‘ ﬂ
o/
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Kuidas tdédandja ja riik koostdds
saavad tddtaja tervist hoida?

Jaan Puusaag, Krimelte juhatuse esimees

On selge, et terved ja eluterved téotajad on ettevotte edu valem. Klsisime
Krimelte juhatuse esimehelt Jaan Puusaagilt, kuidas saab t66andja
panustada tdo6taja tervisesse, mida té6andja sellest saab ja kuidas vdiks riik
omakorda kaasata t66andjat panustama tddtajate tervisesse.

Kuidas saab tédandja
panustada to6taja tervisesse?

Inimese efektiivsest arkveloleku
ajast veedab ta suure osa oma
tédandja juures. Tddandjal on
markimisvaarne Ulevaade inimese
igapaevasest kaitumisest, tujudest,
tervise  seisukorrast, muredest
jms. Senised uuuringud naitavad,
et inimeste terviseprobleemid on
seinast seina ja nende tervishoiuga
seotut ei saa Uldistada. T6dandja
on seetdttu esmane ja vdibolla
monikord ainuke, kes saaks oigel
ajal suunata tdotaja oma tervist
korrastama.
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Mida saab tédandja tooétaja
tervisesse panustamisest?

Uuringute podhjal toob iga
tédandja poolt tdobdtaja tervisesse
panustatud euro tagasi kaks
kuni  kuus eurot. Tédohutuse
seisukohast on terve tdo6taja ka
turvaline to6taja. Uha rohkem peab
tahelepanu pddrama tdodtajate
vaimsele tervisele. Depressioon ja
stress on produktiivsuse languse
peamised podhjused. Haigusega
seotud puudumine (absenteeism)
on ilmne tootlikkusega seotud
faktor.

Vahem ilmne, aga ilmselt
veelgi olulisem on “kohaloleklus”
(presenteeism), kus inimesed






tulevad to66le, aga ei panusta
haiguse voi stressi tottu.
Kuidas voiks riik kaasata

tédandjat tootajate tervishoidu?

Todandja poolt tervishoiule
investeeritavad kulud tuleb
vabastada erisoodustusmaksust.
100 eurot kvartalis on tana juba
eraldatud, aga see on vaga
vaike 0sa, kuigi tadnuvaarne
samm Oiges suunas. 2017 laekus
tervishoiukuludega seotud
erisoodustusmaksu riigieelarvesse

Kuidas te Krimeltes nende
teemadega tegelete?

Minu ajend selle teemaga
tegelemiseks oli 2015. aastal

juhtunud intsident, kus lUhikese aja
jooksul jaime traagiliselt ilma kahest
vaga heast tootajast. Todandjana
ma justkui ei peaks muretsema
tootaja tervise eest rohkem, kui
seadusega ette nahtud. Selline
olukord paneb ikkagi moétlema, kas
ma saan tdédandjana rohkem teha.
Lisaks sporditoetustele on meil
tootajatele voimaldatud laiendatud

Tédandja poolt tervishoiule investeeritavad

kulud tuleb vabastada erisoodustusmaksust.

vaid viis miljonit eurot. Ettevotjad
voiksid panustada tunduvalt
enam. Kui selline voimalus
luuakse, muutub see vaga Kkiiresti
motivatsioonipaketi osaks.
Toédandja motiveerimine labi
maksupoliitika tootajate tervisesse
panustamisse annab Uhiskonnale
mitmekordset tulu. See suurendab
tootlikkust, aitab ennetada
haigusi, tagab pikema té6voime
ja eluea ning vahendab koormust
tervishoiuslUsteemile.
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perearsti teenust. Oleme teinud
lepingu erakliinikuga, mida meie
tootajad kUlastavad vastavalt
oma vajadustele. Kliinikult saame
Uldistatud Ulevaate, milline on meie
inimeste tervis. Ule kahe aasta
toimuv kohustuslik tervisekontroll
on selgelt liiga harv ja liiga
pealiskaudne.
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TooOtervishoiu ja tédohutuse
muudatused ja tulevikusuunad

Seili Suder, Sotsiaalministeeriumi tédelu arengu osakonna

téodkeskkonna juht

1. jaanuaril 2019. aastal joustuvad téoétervishoiu ja tdédohutuse seaduse

muudatused,

sealhulgas muudatused tervisekontrolli ja juhendamise

korraldamises. Kusisime Sotsiaalministeeriumi té6elu arengu osakonna
tédkeskkonna juhilt Seili Suderilt, milline on hetkeolukord t&édtervishoius,
mida seadusemuudatused endaga kaasa toovad ja millised on té6ohtuse

tulevikusuunad.

Milline on hetkel Eestis olukord
téotervishoiu ja té6ohutusega?

Eestis on veel palju teha, et
arendada  tdédohutuse  kultuuri
ettevottetes ning parandada
tootajate ja todandjate teadlikkust
teemast. Té6ohutuse teeb kohati

keerukaks lai ja spetsiifiline
teemade ring. Naiteks peab
tédandja ohutu tédkeskkonna

tagamiseks suutma panustada nii
tootaja vaimse tervise hoidmisesse
kui ka kemikaalide kaitlemisesse
tédkohal. Igas tdédkeskkonnas on
omad ohud ning nende markamine
ei olegi teinekord nii lihtne.

Kuigi t6dkeskkonna nduete
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taitmine on keerulisem just vaikese
ja keskmise suurusega ettevotetele,
vajavad tookeskkonna klUsimustes
ndujatugeigassuurusesettevotjad.
Hea on tddeda, et tdna pdodratakse
tédkohal jarjest rohkem téhelepanu
t6dkeskkonna riskide hindamisele.
Samas tellitakse riskianallls tihti
teenusena sisse, ilma, et keegi
hiljem analtdsi tulemustesse
sliveneks vOi kasutaks seda ohutu
téookeskkonna loomiseks.

Todandjate korval on vaja tosta
ka tootajate teadlikkust. To6andja
saab siin oma ohutuskaitumisega
olla eeskujuks ning luua keskkonna,
kus nii ohtlikele olukordadele
kui vdiksematele dnnetustele
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poodratakse tahelepanu ning
pulttakse neid tulevikus ennetada.

Eesti on védike ja meil juhtub
kahjuks endiselt palju surma
ja raske tervisekahjustusega

I16ppenud tédOnnetusi. Sageli saab
aga toéo6o6nnetusi vaga lihtsate
meetmetega ennetada. Esimesel
kohal on oOnnetused masinate
ja seadmetega, teisel kohal aga
just nailiselt vaikesed onnetused
nagu libisemine, komistamine,
kukkumine.

kaotasime ebamdistlikud té6andja
teavituskohustused. Taiendava
meetmena anname tddtajale ja
tédandjale vbimaluse leppida
kokku leppetrahv té66ohutusnduete
rikkumise korral.

Selle aasta alguses jdustusid
tulumaksuseaduse muudatused,
mille tulemusena saab tddandja
pakkuda oma toéotajatele 100 euro
eest kvartalis Uhe tdotaja kohta

erisoodustusmaksuta osalemist
rahvasporditritustel, treeninguid
spordiklubis, panustada jousaali

Tédandjate korval on vaja tosta ka

tootajate teadlikkust.

Millised olulised
seadusemuudatused joustuvad
1. jaanuaril 2019. aastal ja mis
muutub?

Me kaasajastasime téotervishoiu
ja todohutuse seadust. Teeme
regulatsiooni digusselgemaks ja
lihtsamaks. Muudatustest ei ole
vaja oodata seniste pohimobtete
peapeale pddbramist. Tapsustasime
tervisekontrolli, juhendamise

ja esmaabi korraldusega
seonduvat, samuti lihtsustasime
téd6O6nnetuste uurimist ning
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Ulalpidamisse voi hlGvitada
fUsioterapeudi voi psthholoogi
teenust.

Eelmise aasta algusest joustus
muudatus, mis voimaldab té6andjal
sotsiaalmaksuvabalt maksta
tootajale haigushivitist teise
ja kolmanda haiguspdeva eest.
Muudatuse eesmark on vahendada
haigena t66l kaimist.

Millised on toéoétervishoiu ja
téoohutuse tulevikusuunad?



Peame arvestama, et
t66 tegemine  muutub  tanu
tehnoloogia kiirele arengule
ja globaliseerumisele.
Todkohad digitaliseeruvad ning
automatiseeruvad. T66d ei pea tana
tegema Uksnes ettevotte ruumides
ja kindlaksmaaratud kellaaegadel.
Samas on mureks rahvastiku
vahenemine ja vananemine, mis

omakorda suunab  tdhelepanu
tervena elatud ja téotatud
aastatele. Just nende teemade
valguses tuleks aina rohkem

tahelepanu pddrata ka meie koigi
tervisele ja heaolule to6keskkonnas.
Peaksime Uheskoos laiemalt
arutama, kuivord olemasolev
tookeskkonnapoliitika on sobivaim,
et muutuvas Uhiskonnas ja
majanduses motiveerida ja toetada
toédandjaid ja tootajaid tddtervise
ja -ohutusega tegelema.

Hetkel kavandame muudatusi,
mis tdpsustaksid tdotervishoiu
ja -ohutuse ndudeid kaugtdd
korral. Kuna kaugtddéd voib tdédtaja
teha nii kodus kui kohvikus, ei
ole modistlik ega ka alati voimalik
kohaldada sellisele t66 tegemisele
traditsioonilisi ohutusndéudeid.

Eelkdige peab kaugtdéd korral
pddrama tahelepanu téotaja
juhendamisele.

Jargmisel aastal soovime

pddrata ka tdhelepanu tddtaja
vaimse tervise hoidmisele
tookeskkonnas. Vaimse tervise
hdired on teisel kohal té66vdoime
vahenemise pdhjusena.
Tervisekadu valjendub haiguse
tottu kaduma lainud tootundides,
varases pensionilejdamises ja
toovoimetuses ning ka tdoealise
elanikkonna kdrges suremuses.
Et kiiresti muutuvas keskkonnas
fOUsiliselt ja vaimselt toime tulla,
on vaja leida Uha uusi ressursse
nii  UGhiskonnas, organisatsioonis
kui ka inimeses endas. Puuduliku
heaolu pdhjused on keerukad
ja mitmetahulised. T6O ja
tod6keskkond moodustavad kull
vaikese o0sa probleemist, kuid
suure osa lahendusest. T66 voib
anda inimese vaimsele tervisele ja
heaolule vaga palju, parandades
enesehinnangut, vbimaldades
eneseteostust, sotsiaalset
suhtlemist ja sissetulekut.

Hoolimata uutest suundadest ei
tohi me unustada ka tédohutuse

alustalasid. Peame koosto06s
tédandjatega joudma olukorda,
kus riskianalUuUsid muutuvad

tédandjatele sisuliseks abimeheks.
Tootervishoiu teenuse osas
soovime tagada kvaliteetset
tervisekontrolli, mis oleks koigile
kattesaadav.
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Labipdlemisest meeleolu- ja
arevushaireteni - kuidas ara
tunda ja mida teha?

Dr. Mari-Liis Laanetu, Confido Vaimse Tervise Keskuse juhataja,

psUhhiaater

Kuidas labipdlemist ara tunda, mis tekitab labipdlemist ja kuidas seda
ennetada? Kisisime Confido Vaimse Tervise Keskuse pstUhhiaatrilt Mari-Liis
Laanetult, kuidas ja miks inimesed tema juurde jouavad ning mida annaks

teha, et ldbipdlemist valtida.

Millised patsiendid peamiselt
sinu juurde jouavad?

Arsti poole poédérdumiseni
joutakse tihti siis, kui olukord on
juba Gsna kriitiline. Patsientide
vaevused on sageli erineva
intensiivsusega kestnud juba

naiteks kimme  aastat ning
on alguse saanud mingist
aastatetagusest traumaatilisest

kogemusest vOi vaga pingelisest
eluperioodist. Vahem on neid,
kes on lUhemat aega tunnetanud
oma enesetundes midagi hdairivat.
Seetdttu oleks oluline margata
ndé riskigruppi langevaid inimesi
tookohal ja anda neile esimesed
suunised olukorra parandamiseks.
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Mis tekitab labipolemist?

Labipdlemist soodustavad
esmalt liigne tédkoormus,
tédulesannete mittemoistlik
lahendamine ja puudulik

téokorraldus, ebaselged ootused
tédandja poolt, samuti asjaolu kui
téotajal puudub voimalus enda

téodkorraldust voi  todkoormust
kuidagi reguleerida. Lisaks on
riskifaktoriteks palju suhtlemist

ndudev, emotsionaalselt kurnav
tdé6 ja nn multitasking.

Viimane on Uha levinum pdhjus,
sest multitaskingu kultuuri tihti
soodustatakse ja to6tajad saavad
vdga palju erinevaid Ulesandeid.
TéoUlesanded tihti Uletavad






konkreetseid piire ning olulise ja
ebaolulise vahel orienteerumine
tekitab suurt vaimset koormust.

Kuidas Idbipolemist ara tunda?

Korvaltvaatajale voib esimese
asjana hakata silma paistma
tootamise produktiivsuse langus.
Varem kiiresti labi viidud tegevused
nduavad rohkem aega ja enda
kokkuvotmist. Téd motivatsioon
langeb ja ka lihtsatest Glesannetest
saavad keerulised. To6paevad

probleemid laienevad ka muudele
elualadele, siis on tegemist juba
tdsisema probleemiga. Tédalane
labipbdlemine areneb sageli edasi
meeleolu- ja arevushaireteks.

Osa inimesi tunnetavad
oma piire ja oskavad ka odigel
hetkel pidurit tommata. Aga
on ka suur hulk inimesi, kes ei
teadvusta endale, et nad nduavad
iseendalt liiga palju. See voib olla
seotud vahese enesekindlusega,
moeldakse pigem, et mina ei saa
oma tdédga hakkama ja ei vasta

Juhina peaks pllidma aru saada, mis on

moistlik té6koormus ja moistlik hulk t66d,
mida téotaja teha suudab.

hakkavad venima ja Ulesannetesse
sigineb vigu. T66taja voib kergesti
arrituda, muutuda konfliktseks,
kGlniliseks. Need on peamised
margid, mida saab valjastpoolt
tahele panna.

Millal saab
tosisem haire?

labipolemisest

Tobalast labipolemist  defi-
neeritakse tldjuhul selle
kaudu, et ta valjendub seoses
tédkeskkonnaga. Kui need
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ootustele, ei anallUsita objektiivset
olukorda.

Tervishoiu
(WHO) nimetab
depressiooni Uheks juhtivaks
téodvoimetuse pdhjustajaks,
kahjuks on vastav trend jatkuvalt
positiivne. Nii depressiooni kui
labipolemise korral on oluline roll
Uksindusel, sotsiaalsel isoleeritusel.
Suurel tédkoormusel ja Uksindusel
on omavahel kahesuunaline moju.
Uhelt poolt liigne tédkoormus
parsib 1dhisuhete arenemist ja

Maailma
satsioon

Organi-



kestmist, teisalt voib kaaslaste
ja sOprade vahesus innustada
panustama rohkem aega tédle.

Kuidas labipolemist ennetada?

Juhina peaks pUddma aru
saada, mis on moaistlik td6koormus
ja moistlik hulk t66d, mida to6taja
teha suudab. T6otajat tuleb suunata
tegelema toovaliste asjadega ja
leidma tdédle vaheldust. Oluline
on elus sailitada mdaistlik tasakaal
t66 ja eraelu vahel. Oluline on
soodustada ka regulaarset flusilist,
eelkdige aeroobset, aktiivsust, mis
aitab samuti pstUGhilist stabiilsust
hoida. Oluline on saada tagasisidet
selle kohta, kuidas t66tajatel |Idheb
ja kuidas nad toime tulevad.

Arenguvestlus on hea formaat,
kuid inimesel, kellel on kalduvus
votta  kogu  vastustust enda
kanda, on raske seal ennast

avada. Anonidlmsed kdusitlused
on Uks vdimalus saada tunnetust
organisatsioonis valitsevatest
meeleoludest. Kolleegidele ei saa
panna lisavastutust hoolitseda
teiste vaimse tervise eest, kuid
elementaarne markamine oleks
kohane.

Labipdlemise ennetamine
annab efektiivsuse. Inimene
teeb t66d palju rohkem ja palju
tohusamalt, kui ta on vaimselt
tasakaalus. Kogemuse pohjal
kujuneb labipdlemine vélja pika
perioodi jooksul ja professionaali
poole poédérdub tddtaja  alles
viimasel hetkel, mil ta on sisuliselt
juba toéovdoime kaotanud. Selle
ennetamisekstasub luuatdodtajatele
tugistruktuur - turvavork - kus ta
saab konsulteerida spetsialistidega
jooksvalt voéi mille kaigus tehakse
sUstemaatilisi auditeid.
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ToOONnNne valem - niud ka
teaduslikult toestatud

Tiina Saar-Veelmaa, t666nne ekspert

Tansferwise’i personalijuht on &elnud, et kui tal hagustub ettevotte
missioon, siis ta loeb klientide tagasisidet. Naiteks Taist parist mitme lapse
ema sonu, et tadnu selle rahavahendusettevotte teenusele saab ta sdasta
raha, et kllastada oma lapsi. Me peame modtema kellele ja miks me midagi
teeme. Klsisime t666nne eksperdilt Tiina Saar-Veelmaalt, mis on t666nne

valem ja kuidas seda rakendada.

Miks oli vaja t666nne valemit
teaduslikult toestada?

Minu juurde ndustamisele

tulevad sageli ka inimesed,
kes té6tavad mainekates
organisatsioonides korralikel
ametikohtadel. Soovisin uurida,

mis siis tapsemalt on pildil valesti,
kui organisatsioon on justkui
tubli ja pakub véimalusi, aga
inimesed pole ikkagi &nnelikud.
Nende rahulolematusel ja vahesel
innukusel tundus olevat labiv
muster ja korduvad pdhjused.

Naiteks pidasid nad suurt osa
oma toost tarbetuks ja nad ei
suutnud motestada, miks nad seda
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t66d teevad. Voi ei kdnetanud neid
organisatsiooni visioon. Osade
jaoks ei olnud juht nende jaoks
inspireeriv vai ei liikunud vajaminev
info, oli puudu tunnustusest.
Tobkeskkonna parandamiseks
tehakse pingutusi, mis ei vasta
tootajate reaalsetele vajadustele.
Need olid korduma kippuvad
pdhjused, miks nimesed ei saanud
end téodkohal realiseerida, kuigi
seda vOimaldaks nende
intelligentsus, voimekus ja tahtmine
midagi ara teha.

Mul tekkis detektiivilik huvi,
miks on Uhelt poolt tdodtajate
ootuste ja teiselt poolt heade
kavatsustega téokeskkonda






kujundavate tédandjate vahel
sedavord suur I6he. Soovisin
uurida, kuidas saab organisatsioon
minna kosmeetilistest parandustest
sligavamale. Inimesed ei soovi, et
nende hauakivile oleks kirjutatud
“Ta sUndis, ta tddtas, ta suri”,
vaid soovivad leida slgavamat
tdhendust. Meenutame meemi
NASA  koristajast, kes vastas
kUsimusele, mis tod6d ta teeb
vastusega “l put a man on the
moon (viin inimese Kuu peale)”.
Muutunud on vaid see, et see
NASA koristaja voib tana olla
samal ajal lisaks vabakutseline
kirjanik, Uberi juht ja Ilasteaia
kasvataja. Kui ettevotted ei pdérdu
teaduskirjanduse poole, siis nad ei
joua tdotajate valjakutsete Gdimeni.
Kui juba 50ndatel viis Toyota sisse
teaduslikult  tdestatud Kaizeni
metoodika ,siis tundub jabur, et
me tOotajate kaasamise klsimuse
Ule arutleme ikka veel nagu oleks
see miski innovatsioon aastal 2018.
Alustada tuleb klsimisest, mida
téotajad tegelikult soovivad.

Mis on t6606nne valem?

Tootajate vastus sellele
kGsimusele on soov, et toost
jaaks jalg. Jalje jatmise igatsus
tuleneb meie evolutsioonist. Kui
koopamees tappis mammuti, siis
sai ta lisaks tais kdhule ka taita oma
saavutusvajaduse - aju sai oma
,onnehormooni“. Tanapdeval on
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t66d palju abstraktsemad, osadel
tédkohtadel on raske ndha oma
rolli teatud tulemuse saavutamisel.
Nimetagem seda siis mammuti
komponendiks.

Teiseks vajavad inimsed tunnet,
et nende tegevuse labi muutub
maailm paremaks. Ma nimetan
seda sUdame komponendiks. Me
sinnime oma emale ja ta annab
meile tunnustust 1abi armastuse
ja hoolimise. See igatsus, et keegi
vaatab Sulle silma ja on tanulik,
jadb meiega kogu eluks. Kui t66tad
meditsiinis ja paastad elu voi oled
Opetaja ja harid lapsi, siis naed
vdga selgelt oma t6d tulemust.
Aga kui oled muuritud back-back
office’isse, on oht, et siis sa ei nae
seda tulemust, ehk oma tegevuse
I6pptarbija tanulikku nagu.

Naiteks, Tansferwise’i endine
personalijuht Kairi Pauskas on
6elnud, et kui tal vahel kaob

motivatsioon, siis ta loeb klientide
tagasisidet. Naiteks Taist parist
mitme lapse ema sdnu, et tanu selle
rahavahendusettevotte teenusele
saab ta sdasta raha, et killastada
oma lapsi iga kuu, mida muidu ei
saaks. Me peame motema kellele ja
miks me midagi teeme.

Kolmandaks lasin oma
katsealustel kirjeldada, millest
nad unistavad ja mida nad teeksid
kui poleks piiranguid. Paljud
unistasid selliste  probleemide
lahendamisest, mida seni pole



veel tehtud. Nende unistused olid
unikaalsed ja nad soovisin nendele
tédkohtadele mahtuda koos oma
oskuste, unistuste, tugevuste ja ka
norkustega.

Votsin  aluseks need kolm
komponenti ja uurisin 259 inimese
lugusid. Minu hlpotees oli, et kas
inimesed hoolimata oma erialast,
vanusest, ettevalmistusest,
haridusest igatsevad neid kolme
komponenti eneseteostuseks ja
mul dnnestus tdestada, et jah, nad
vajavad neid.

Kuidas on voimalik t666nne
valemit organisatsioonis

rakendada?

Esiteks peaks loobuma
ametijuhenditest ja panema
kokku rollipdhised modulaarsed

tookirjeldused, mida on meil vaja
ara teha. Teiseks peame loobuma
inimeste ande raiskamisest, valja
hakkima motetud tegevused.
Kolmandaks me peame Vvalja
arvutama, kus me raiskame raha.
Naiteks uue inimese varbamine,
mis on palju kallim kui vaart tegija
hoidmine. Inimestele digete rollide
leidmine organisatsioonis.

Doris Kareva on 6elnud, et s6na
06 tuleneb sellest, et me oleme
Umbritestud pimedusega ja ndeme
taevas tdhtedena monda vaikest

tappi. Voib naljatlemisi éelda, et
sdna ,t66“ tundub ka paljudele
pimedusena, mis Umbritseb ja
taamal moned Uksikud tahed.
Palju parem sb6na t66 jaoks on
eneseteostus.

Inimesed tahavd teha piirideta
karjaari, et see oleks ratsepatdodna
nende jargi O6mmeldud. Nad
soovivad, et tddandja kusiks
nende kaest, kuidas mina saan
sind onnelikuks  teha. Need
pole sageli ulmesoovid, mida
inimesed vaélja toovad, vaid vaga

lihtsad, inimlikud vajadused.
Millegiparast on tédandjad
sageli jaanud kinni kontrolli -
ja excelipdhisesse juhtimisse,
selmet usaldada. Kasutame
téokultuuri disainis rakendusi

Happyme.ee ja Bluemonday, mis
vbimaldavad todandjal tdodtajaid
igas mottes kaasata ja pakkuda
personaliseeritud té6suhteid
ja esimene klsimus, mida
organisatsioonides uuritakse, on:
kust te votate, et inimesed julgevad
oma paris soove ja mobtteid
avaldada. Aga just sinna asjastusse
ja motteviisi meil on vaja liikuda, et
saaksime olla ehedad ja autentsed
tédsuhetes, muidu kaotame
oma vaart tegijad ja noorem
generatsioon vooérandub taielikult
sellisest tooOkultuurist ja vajadusel
lahkub ka riigist.
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sioon tosta esile ettevotteid, kus Todinspektsiooni kodulehel

sdastvat téokeskkonda ja ohutut :
tBotamist. taotlusvorm ning saatke see
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Stressijuhtimine on &pitav
oskus - kuidas valitseda oma
narvisusteemi, keha ja vaimu?

Teemu Arina, biohakker

Teemu Arina on maailma tipp-biohdkker, kelle esimeseks hakitavaks on tema
ise. Tema meelisteemad on inimsoo ja tehnoloogia ristumine, digitaalne
maailm ja biohdkkimine. Biohdkkerid on veendunud, et inimene saab oma
kaitumisharjumuste kaudu teha elus muudatusi, mis mdjutavad tervist.
KuUsisime Teemu Arina kaest, kuidas juhtida stressi ja kuidas organisatsiooni
tasandil positiivseid muudatusi juurutada.

Stressi puhul voime raakida nii
heast kui halvast stressist. Kuidas
need kaks meid mojutavad?

Toepoolest, stressi esimene
vorm on hea ehk eustress, mis
stimuleerib meid flUsiliselt ja
mentaalselt kasvule. Motivatsiooni
vOi valjakutsete puudumisel voib
esineda hipostressi. Suuremad
mured tekivad siis kui stressi on
liiga palju ja siinkohal raagime
juba hlperstressist, mil kehal pole
piisavalt ressursse taastumiseks.

Pingetaluvus valjendub ka
hormoonide regulatsioonis. Naiteks
kortisoolil on rahva seas negatiivhe
kuvand tekkinud, sest tegemist on
stressihormooniga. Kortisool aitab
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meil hommikuti drgata reguleerides
siGdameritmi. Samas kui paeva
jooksul on lilga palju stressi
kogunenud, siis kortisoolitase
suureneb, mis omakorda parsib
teisi hormoone nagu testosteroon.

Viimase vahenemise tottu
langeb omakorda motivatsioon
ja seksuaalne vOimekus (eriti
meestel).

NarvislUsteemi vdime
jagada siUmpaatiliseks ja

parasimpaatiliseks. SUmpaatiline
narvisisteem aktiveerub ohu -
ja stressiolukordades. Juured
ulatuvad meie esivanemateni, kel oli
vaja rasketes olukordades hakkama
saada. Sellist seisundit on kerge
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dra tunda - sGdametdd kiireneb,

vererdbhk tduseb ja hingamine
kiireneb. Parasimpaatiline
narvislUsteem viib organismi

puhkeolekusse. Mélemad peavad
olema tasakaalus, sest vastasel
juhul voib tekkida hlperstress.

Paraku on tanane toéokultuur
taielikus vastuolus igasuguse
tasakaaluga. Meid pommitatakse
e-kirjade ja sotsiaalmeedia
teavitustega, mis seadistab meid
automaatselt simpaatilisele
reziimile. Jookseme Uhelt

esimese simptomiga. Sidameritm
kiireneb, kortisooli tootmine peatub
sootuks, mis muudab unetud 66d
I6pmatuteks &ddeks (drkamine
muutub pea voimatuks).

Stressi vahetu sUmptom on
poletik, mille all kannatavad
tanapadeval vaga paljud tdodtajad.
Poletiku  korval vdib  esineda
keskendumis - ja unehaireid,
sidame-veresoonkonna haiguseid,
diabeeti jpm. Uuringud viitavad,
et Euroopas on pea pooled
haiguslehed  seotud  stressiga.

Paraku on tanane té6kultuur taielikus vastuolus
igasuguse tasakaaluga. Meid pommitatakse e-kirjade

ja sotsiaalmeedia teavitustega, mis seadistab meid
automaatselt simpaatilisele reziimile.

koosolekult teisele, hippame Uhelt
e-kirjalt jargmisele, puhkehetkel
sirvime sotsiaalmeediat - teeme
koik kortisooli kasvatamiseks. Sulje
- ja uriiniproovide abil tuvastati, et
paljudel juhtidel on uletreenitud
tippsportlastega analoogne
seisund. Magamatus teeb olukorra
veel hullemaks. Kui sUmpaatiline
slisteem domineerib, siis on kehal
vaga raske rahuneda ja uni katkeb
juba 4-5 tunni parast. Argates on
tunne justkui peaks kohe midagi
tegema, sest sa pole tegelikult
puhanud. Tegu on kroonilise stressi
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To6andja seisukohast on tegu
tosise probleemiga nii personaalse
heaolu kui tootajate vdimekuse
poolest. Ettevottele tahendab
stressis tootaja suurt kahjumit.
Isegi kui inimene on tédéle joudnud,
siis madala motivatsiooni ja halva
enesetunde korral pole temast nii
vOi teisiti suurt kasu.

Oma ettekandes raagin
kuidas selles segases ragastikus
orienteeruda ning milliseid
teaduspodhiseid abivahendeid
stressiga voitlemisel rakendada



(meditatsioon, toitumine, tehnika,
jne).

Milline on hea taktika stressiga
toimetulekuks?

Eesmargiks olema
parasimpaatilise sUsteemi
aktiveerimine to6pdeva jooksul.
Naiteks puhkepausi ajal voib
sulgeda silmad ja pikendada iga
tstikliga oma hingamist poole
vOrra. Hinga sisse Uks ja valja kaks
sekundit, seejarel sisse kaks ja
valja neli sekundit jne. Liiklemisel
kuulame tihtipeale muusikat.
Dlnaamilise voi lausa agressiivse
muusika asemel soovitan kuulata
midagi rahustavat. Meditatsioon on
samuti kuum trend, kuid tegelikult
on selleks podhjust. Hoolimata
koolkonnast on meditatsioonist
kovasti abi tdhelepanu treenimisel.
Liidrite jaoks on oluline oma
mottekadiku anallusida ja
teha kaalutletud otsuseid. Kui
hommikuti natukene mediteerida,
siis t66tab aju paeva jooksul palju
terasemalt. Ohtuti peaks pé&eva
jooksul kogunenud motted voi
mured endast vélja saama. Pane
kirja kdik murekohad ja proovi neid
struktureerida. Seejarel tee nimekiri
asjadest/inimestest/olukordadest,
mis sulle rodmu tdid. Viimane punkt
on vaga oluline, kuna inimesed
on loomult probleemilahendajad.
Vead on meie kinnisidee. Headele
faktoritele peab ka tahelepanu

peaks

pddérama, eriti  vahetult enne

uinumist.

Péhjamaade kultuuri on
tugevalt juurdunud saunas
kdimine, mis on narvislisteemi
tasakaalus hoidmiseks darmiselt
hea tava. Sauna voib kombineerida
adaptogeensete ravimtaimedega
nagu Ashwagandha ehk India
zensenn, rhodiola rosea ja reishi
seen.

Kohv on stimulandina kull
tdhus, kuid suurtel kohvijoojatel
vOib paris kiiresti resistentsus
tekkida. lga ’kohvilaks’ on laenatud
neerupealistelt ja viib paratamatult
krahhini. Soovitan kord kuus
teha moned paevad kohvipaastu.
Toitumisel pidage silmas
antiokstidante, mis aitavad vdidelda
oksUlidatiivsete stressoritega.

Loomulikult peab hoidma haid
suhteid (tdéovaliste) lahedastega,
kadima looduses, mangima
loomadega, aga see on kdigile niigi
selge.

Eelnevalt raakisime pigem
leevendavatest praktikatest. Kui
stress on joudnud juba podletikulise
tasemeni, peavad abindud muidugi
tdsisemad olema. Abiks on erinevad
testid nagu geenitest (stress on
parilik) ja poletiku biomarkerite
maaratlemine.

Loépetuseks on olemas tohutul

hulgal erinevaid tehnikavidinaid,
mida saab edukalt naiteks
ettevottes rakendada. Neist ja
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teistest tbhusatest meetoditest : sootuks unustatud. Jargmisena

raagin pohjalikumalt oma : peaks vaatluse alla vétma tédtajate
ettekandes. . tervise ja Uldise rahulolu. Testimine

ja mdédtmine on kall kallis, kuid

. see-eest saab firmas toimuvast

Kuidas positilvseid muutusi : hea (levaate. Seejarel alustada
organisatsiooni tasandil @ tyskeskkonnas konkreetsete
juurutada? Millest peaks alustama? @ muudatustega. Akki tuleks muuta
. tddpaeva struktuuri vai 1abi viima

regulaarseid koolitusi? Vahel

Esiteks peab tegu olema

strateegilise otsusega, mis " s

muutub osaks ettevdtte kultuurist. piisab ka sellest, kui to6tajatel on
Jdudlusele ja tulemustele vbimalus oma muredest raakida
orienteeritud firmades on ning tédandja annab selgelt marku,

taastumine kas teisejarguline v&i et neid on mérgatud.
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www.tddelu.ee

Viveo Health
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SOTSIAALMINISTEERIUM

JUNO

ETTEVOTTE TERVISEPARTNER

Confido eestvedamisel saab nii té6andja kui ka todtaja juhtida ise aktiivsemalt oma
tervisekaitumist ning tajuda omaenda rolli tervena elatud ja to6tatud aastate lisandumisel.
Tosta eraelu- ja tooelukvaliteeti tdéhendab seda, et tervena elatud ja to6tatud aeg on pikem
ning taiuslikum. Heast elukvaliteedist voidavad koik: riik, kelle véimalused on piiratud,
téodandjad, kelle ettevotte tervis on tapselt nii hea, kui terved ja kui heas vormis on nende
toéotajad, ning iga Uksikinimene, olles tervem, rédmsam ja onnelikum. Confido pakub
tootajatele ja todandjatele laiapdhjalist tervisendustamist, eriarstide konsultatsioone ning
heaoluteenuseid. Aastatel 2018/2019 on Confido péhifookuses tédtaja vaimne tervis.
Aitame pusida inimestel vaimselt ja kehaliselt tervena.

www.confido.ee

Tooelu portaal on suurim avalik-oiguslik internetikeskkond, mis pakub téotajatele,
tédandjatele, noortele tooturule sisenejatele, alustavatele ettevotjatele ja erivajadustega
inimestele todsuhete- ning tdGohutuse- ja tootervishoiualast teavet, mida pidevalt
taiendatakse.
Tooelu portaal on jaotatud teemalehtedeks, mis selgitavad tédsuhete ja tookeskkonnaga
seotud teemasid, sh tddlepingu seadusest ning todtervishoiu ja tédohutuse seadusest
tulenevaid 0Gigusi ja kohustusi. Samuti leiab infot erinevatest té6turumeetmetest ning
tookoha tervisedendusest. Todelu portaalis ilmuvad igapdevaselt tahtsamad todelu
puudutavad uudised ja gallupid ning kajastatakse teemakohaseid stindmusi. Vaadata saab
videoid, kuulata loenguid, alla laadida erinevaid materjale ning tutvuda tdééelu puudutavate
uuringute ja analtUsidega.
Tooelu portaali haldab Tooinspektsioon. Koostédd tehakse Sotsiaalministeeriumi,
Tervise Arengu Instituudi, Terviseameti, Toé6tukassa ning mitmete teiste asutuste ja
organisatsioonidega.

www.tooelu.ee

Viveo Health on Eesti esimene too6tajate tervise kindlustamisele ning nende
terviseprobleemide terviklikule lahendamisele ptihendunud ettevote.
Viveo ei tasu Uksnes raviarveid. Ainsana Eestis aitab Viveo tootajatel pusida terve ja leida
terviseprobleemile kiire lahendus. Seda véimaldab unikaalne Tervise Teejuhi teenus, mis
tahendab isiklikku arsti ja 6e meeskonda meie tervishoiupartneri Juno Tervis juures. See
sisaldab terviseriskide kaardistust ning mure korral kohest personaalset tervisendustamist
koos vajalike arstivisiitide ja uuringute tegemiseks vodimaluste leidmist parimate
spetsialistide juures koos vajalike broneeringutega. Tervisetulemuste ja kasutajamugavuse
saavutamiseks kasutame telemeditsiini jm infotehnoloogia véimalusi. Viveo korvaldab
takistused kiire diagnoosi ja raviteenusteni joudmisel. Téo6tajad ja todandjad saavad
muretult keskenduda oma poéhilistele eesmarkidele.

www.viveohealth.com

Sotsiaalministeerium on Eesti sotsiaal-, tervise- ja toopoliitika eestvedaja.
Sotsiaalministeerium kavandab muuhulgas téokeskkonnapoliitikat ja korraldab selle
elluviimist. Toédalase heaolu loomiseks on vaja jarjekindlalt hoolitseda todkeskkonna ehk
Umbruse eest, milles inimene to6tab. Tootervishoid ja -ohutus tahendavad hoolitsemist
tervise ja ohutuse eest, et ennetada riske té6taja tervisele. Todkeskkonnapoliitika Glesanne
ei ole mitte ainult kérvaldada véi vahendada todkeskkonna ohte ja negatiivseid mojureid,
vaid ka arendada positiivseid tegureid, mis teevad véimalikuks to6taja todvoime sailimise
kogu téoelu kestel.

www.sm.ee

Juno on tervisepartner ettevdtetele - uutmoodi tdotervishoiuteenuse osutaja. Meie
missioon on toetada ettevotete &rilisi eesmarke tdéotajaskonna tervise haldamise kaudu.
Partnerlus tédhendab koost6od tddandjaga: Ghist arutelu ja Ghiseid otsuseid tootajate
tervise kujundamisel ja kvaliteetse té6elu loomisel. Meie tipptasemel tootervishoiuarstid ja
-6ed aitavad jalgida ettevotte tervise arengut ja hinnata tervisesse tehtud investeeringute
tasuvust - see on enamat, kui lihtsalt tootajate tervisekontroll.
Tulemuseks on: motiveeritumad tdo6tajad, véhem asjatuid haiguspéevi, vaiksem risk todga
seotud haigusteks, suurem tootlikkus ja kasumlikkus.
Juno teenus sisaldab too6tajate tervisekontrolle ja individuaalseid soovitusi, oma Ettevotte
Arsti; iga-aastast tookeskkonna tervisemojude kaardistust, tootajate Tervisepildi* ja
tooriskide hindamist, Ettevotte Terviseprofiili tegevusplaaniga ja varasemate perioodide
vordlust.

www.junotervis.ee



