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Hea otsustaja

el aastal juba viiendat korda toimuv Fleet/Mobility EXEX

foorumist on saanud traditsioon, mis toob kokku sektori

otsustajad ja annab vdimaluse olla kursis valdkonna uudiste
ning trendidega.
Seekord rdagime, kuidas mojutavad seadusemuudatused
autoparke 2018. aastal, mida peab teadma uuest heitgaaside
mootmise standardist WLTP, millised uudised on autoparkide ja
mobiilse tddga seotud tehnoloogias ja kuidas roheline méttelaad
muudab mobiilsust ja autoparke nutikamaks. Uurime seda, kuidas
juhitakse mobiilseid tiime missioonil ja millist tuge pakub seal
sdidukipark ning kuuleme praktikute kogemusi mobiilsete tiimide
ja autoparkide juhtimisel.

Soovime teile kasulikku ja huvitavat foorumit!
Korraldajate ja partnerite nimel

Endrik Randoja
Confent

Q ecofleet ALD

Volkswagen
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Programm

9.00

9.30

9.40

10.10

10.45

11.15

Hommikukohv, registreerimine ja
partnerite expo

Foorumi avamine

Kuidas mojutavad seadusemuudatused
autoparke 2018. aastal?

Marko Saag, vandeadvokaat ja partner, ATTELA
Advokaadibiroo OU

WLTP: mida peame teadma uuest
heitgaaside mootmise standardist?

Dr. Karl-Gilinther Schlosser, rahvusvahelise
korporatiivvaldkonna arendusosakonna juht,
Volkswagen AG

Vaheaeg ja partnerite expo

Milline on innovatsioon autoparkide ja
mobiilse t66ga seotud tehnoloogias?

Jiiri Tarkpea, arendusjuht, Ecofleet
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11.45

12.30

13.30

14.00

14.45

15.00

Mobiilsete tiimide ja autoparkide
juhtimise kogemused

Hannes Falten, logistikajuht, Selver

Louna ja partnerite ekspo

Kuidas juhitakse mobiilseid tiime
missioonil ja millist tuge pakub
sOidukipark?

Kolonel Vahur Karus, riigikaitse planeerimise
osakonna asejuht, Kaitseministeerium

Kuidas muudab roheline mottelaad
mobiilsust ja autoparke nutikamaks?

Steven Schoefs, peatoimetaja, Fleet Europe

Aasta Autopark tunnustuse
tileandmine

Foorumi Iopp
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Kuidas mojutavad

seadusemuudatused autoparke

2018. aastal?

Marko Saag, vandeadvokaat ja partner, ATTELA Advokaadiblroo

Kaesolevast aastast hakkas kehtima uus sdiduautode erisoodustuse
kord, misndebette,ettdédandjaomandisvdivaldusesolevasdiduauto
ettevotlusega mitteseotud tegevuseks kasutamise vdimaldamine
maksustatakse erisoodustusena. Vandeadvokaat Marko Saagilt

kUsisime, kuidas mojutab see

autoparke 2018.

seaduse-
mojutavad

Millised on
muudatused, mis
autoparke 2018. aastal?

Uus sdiduautode erisoodustuse
kord naeb ette, et tddandja
omandis voi valduses oleva
ettevotlusega mitte-
kasutamise

sdiduauto
tegevuseks
maksustatakse

seotud
vOimaldamine

erisoodustusena. Erisoodustuse
hinnaks on 1,96 eurot sdiduauto
liiklusregistris margitud mootori
Uhiku (kW) kohta
kuus (reaalne maksukoormus 1,3
eurot kW kohta kuus). Ule viie

sdiduauto puhul

voimsuse

aasta vanuse
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ja teised seadusemuudatused

on erisoodustuse hinnaks 1,47
eurot kW kohta kuus (reaalne
maksukoormus 0,98 eurot kW

kohta kuus.

Juhul, kui té6andja ei voéimalda
enda omandis v&i valduses oleva
sdiduautokasutamistettevotiusega
mitteseotud tegevuseks, kohustub
tédandja vastavast
asjaolust Maanteeametit, kes teeb

teavitama

sellekohase marke liiklusregistrisse.
Eelnevalt viidatud
puudumisel lahtutakse eeldusest,

marke
et soOiduautot kasutatakse ka
ettevotiusega
eesmarkidel.

mitteseotud






muudatus uues

maksustamise
regulatsioonis on seotud séiduauto
ettevotlusega mitteseotud
tegevusteks kasutamise
vbimaldamisega. Lihtsustatult
tdhendab see, et td66andjal tekib
maksukohustus  juhul, kui ta
arilhingu soidukiga
erasditude tegemist ning seda
hoolimata sellest, kas moni
téotaja sel maksustamisperioodil
ka reaalselt tdédandja sodidukiga
erasoite tegi voi mitte.

Olulisim
erisoodustuste

vbimaldab

autoparki Ule ning neile, kellel on
vajadus teha Uksikuid erasodite,
antakse autod, mis ei ole sdiduauto
kategooriasse kuuluvad. Selliste
autode puhul jatkub vana kord
ning voimalik on erisoodustusena
maksustada igat kilomeetrit eraldi,
maksustades selle kilomeetri
turuvaartust. Samuti vahendab
mittesdiduautode puhul isiklike
sditude hlvitamine erisoodustuse
vaartust.

Samuti vaatavad ettevéotjad Ule

Olulisim muudatus uues erisoodustuste
maksustamise regulatsioonis on seotud

sOiduauto ettevotlusega mitteseotud
tegevusteks kasutamise voimaldamisega.

Kui varasemalt véahendas isiklike
sditude hlvitamine erisoodustuse
maksubaasi, siis nlldsest
sdiduautode puhul see nii enam
ei ole ning maksukohustus jaab

sOltumata hlvitamisest samaks.

Mida ettevotjad teevad
maksukohustuse vihendamiseks?

Kuna kW pdhine maksukohustus
tekib vaid sdiduautodele, on
paljud ettevdtjad vaatamas oma
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ka oma autode vdimsused ning
neile, kes teevad isiklike sodite,
antakse kasutamiseks pigem
madalama véimsusega autod.

Ka on modningad ettevotjad
asendanud tédandja autod isiklike
sdiduauto kompensatsiooniga (kui
varem kasutasid té66tajad tédandja
autot isiklikeks soéitudeks, siis ntud
kasutavad td6tajad isiklike autosid
to6soitudeks, saades selle eest
kompensatsiooni).



Kuidas
kontrollima?

hakatakse autosid

Kdesolevaks hetkeks ei ole veel
kindel, millisel viisil kontrolle labi
viima hakatakse, kuid Uks on selge
- kuna maksuhalduril on ligipaas
Maanteeameti andmebaasile,
vbimaldab marke
voi selle puudumine viia labi

olemasolu

mitmeid automaatseid kontrolla
ja tuvastada vdimalike vigasid.
Usna tdendoliselt teostatakse
esmalt nn vordluskontrolle
(nt kui marge puudub
Maanteeameti andmebaasis, kuid

erisoodustusi ei maksustata ning

sbGiduautodelt arvatakse maha
100% sisendkaibemaksu, peaks
loogiliselt vottes olema kuskil

viga) ning vigade tuvastamisel
vOi riskianalUUsist lahtuvalt

saadetakse esmalt margukiri.

Millised on muudatused

kdibemaksuarvestuses?

Lisaks tulumaksuseaduse
muudatustele, joustusid 2018.
aastast ka kaibemaksuseaduse
satted, mis muudavad senist

sOiduautodelt sisendkaibemaksu

mahaarvamise korda.

Kuni 2017. aasta 16puni
oli kdibemaksukohustuslasel

voimalik sdiduauto ja sdiduauto

tarbeks
ja teenustelt maha
sisendkdibemaksu  proportsiooni
igakuiselt muuta. See tahendas,
et kui maksustamisperioodil
kasutati  sdiduautot eranditult
vaid ettevotluse tarbeks, oli sel
kuul véimalik maha arvata kogu
sisendkdibemaks ning kui jargmisel
kuul tehti ka erasdite, oli digus
maha arvata kuni 50%.

soetatud kaupadelt

arvatava

Uus regulatsioon aga sellist
otsustamist
Olukorras, kus kogu
sisendkdibemaksu maha arvanud

igakuist enam ei

vbimalda.

kdibemaksukohustuslane ei kasuta

sdiduautot kahe aasta jooksul
mingil maksustamisperioodil
eranditult ettevotluse
tarbeks, tekib tal kohustus

sisendkdibemaksu
ning jargida
mahaarvamise piirangut vdhemalt
Uks aasta.

korrigeerida
sisendkadibemaksu

Sisendkaibemaksu
mise kohustus tahendab antud
juhul seda, et riigile tuleb tagasi
maksta 50%
arvatud sisendkaibemaksust ning
tasuda alusetult maha arvatud
sisendkdibemaksu
intressi kuni selle tagastamiseni
riigile.

korrigeeri-
maha

alusetult

summalt

Kuidas tagada, et koik saaks
tihtemoodi aru, milline on
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autopargi kasutuskord?

Selleks, et nii toédandja kui
tdéotajad saaksid Uhtemoodi aru,
milliste pdhimobtete jargi toimub
arilhingu autopargi kasutamine,
on tddandjal modistlik koostada
autopargi kasutuskord, kus
satestatakse, milliste sdéidukitega
on lubatud teha erasdite ning

millistega mitte, samuti ka
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see, kuidas toimub soéidukite

garazeerimine.

Kbénealuse korra olemasolu ja
allkirjastamine t6o6tajate poolt
annab tédandjale
tdiendava kohta,
tédandja ei ole vdimaldanud
aridhingu soéiduautosid kasutada
ettevotiusega mitteseotud
eesmarkidel.

vajadusel
téendi selle



v ecofleetl

Extraordinary!
Your driving is really safe and
economical

20

SCORE: 5 OUT OF 100

s Harshdriving = —
Speeding 20

® '?:\:’hgh\hile 1
Q

Idling 3

AUTOJUHI o
SOIDUSKOOR

 Hinda oma tootajate soidustiili
* Vordle oma tootajate soidustiili

Soiduskoor annab tapse numbrilise hinnangu autojuhi
soidustiilile. Selle abil saab vorrelda, kes s6idab paremini
ja kellel tuleks oma soidustiilis korrektuure teha.
Eeskujulik sditmine on ohutum ja hoiab kokku kulusid.

Juhi soiduskoor on Ecofleetis peagi saadaval.

ECOFLEET EESTI OU myyk@ecofleet.com www.ecofleet.ee
TALLINN Lootsa 2b, tel 6829 500 TARTU Kastani 42, tel 766 8990




WLTP: mida peame teadma uuest
heitgaaside mddtmise standardist?

Dr. Karl-Glinther Schlosser, rahvusvahelise korporatiivvaldkonna
arendusosakonna juht, Volkswagen AG

Uued kUtusekulunaitajad hakkasid kehtima septembrist 2017. Need
arvutatakse uue WLTP standardi kohaselt. See on Ulemaailmne
standardiseeritud testiprotseduur, mis tuvastab kGtusekulu ja
heitgaaside kogused. Kisisime Dr. Karl-GlUnther millised on WLTP
eelised.

Mis on WLTP? : Kui palju kGtust auto
" tarbib? Volkswagen saab uue

WLTP tahendab kergsodidukite
ja standardiseeritud WLTP

Glemaailmset Ghtlustatud . “Kli abil sellele Kiisi |
katsemenetlust. Kergsdidukite 50|dutsu_ I abil sellele kusimusele
.. . . nUdd palju tapsemalt vastata. Uus
Ulemaailmne Uhtlustatud

L. kUtusekulu moédtmise testitsikkel
katsemenetlus  kirjeldab  auto i )
on rohkem orienteeritud
igapaevasele sdidukaitumisele.
Septembrist 2017 asendab see

NEDC standardit.

kUtusekulu kindlaksmaaramise
uut meetodit. Menetlus
pdhineb toelistel salvestatud
sdiduandmetel. See aitab isegi
laboritingimustes realistlikku sditu
simuleerida. Seetdttu ei arvesta
WLTP mitte ainult erinevaid

Millised on WLTP eelised?

olukordi ja kiirusi, vaid ka auto Auto kutusekulu voib erineda
erinevaid  varustusvariante ja : tootja naitajatest. Seetdttu on
kaaluklasse. © NEDC abil saadud tulemuste

usaldusvaarsust alati kritiseeritud.
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Fosh  ew
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See tuleneb asjaolust, et reaalne
soltub

sOidukaitumisest
Naiteks
kasutatakse

kUtusekulu suuresti
individuaalsest
ja auto
sellest, kas autot
peamiselt linnas,
kodrvalteedel v6i maanteel. Nende

erinevustega tegelemiseks on

varustusest.

vaiksematel

NEDC teoreetiline raamistik
Ule vaadatud, et peegeldada
dUnaamilisemat soiduprofiili.

Statistilistest
keskmiste
tulenevalt on

uurimustest ja
kasutajaprofiilidest
selles  profiilis

Mille poolest erineb uus

testiprotseduur?

WLTP kasutab eelnevast NEDC
standardist rohkem igapé&evasele
profiili.
sarnaneb

kasutusele  sarnanevat
See Idhenemine

slinteetilistele laboritestidele ja
teenib peamiselt seda eesmarki,
et véimaldada erinevate
autode vahelist vordlust ilma
tegelikku  kUtusekulu
peegeldamata. Kui

moddeti kUtusekulunaitajaid

reaalselt
eelnevalt

Realistlikum kltusekuluinformatsioon aitab

saavutada rahvusvahelisi kliimaeesmarke ja
leevendada koormust keskkonnale.

rohkem kiirendamist ning kérgem
keskmine ja maksimumkiirus.
Simuleeritud linna- ja
maanteesdidu kombineerimise
asemel testitakse autot ntld neljas

erinevas kiirusevahemikus.

Koikidel péarast 1. septembrit
2017 lansseeritavatel uutel
mudelitel peavad olema WLTP
jargi moddetud heitgaaside- ja
kUtusekulunaitajad. See kehtib nii
Euroopas kui ka paljudes teistes
riikides Ule maailma.

14 FLEET/MOBILITY EXEX 2018

abstraktsetes laboritingimustes,
siis uus protseduur véimaldab tanu
taiustatud testiparameetritele auto
tegelikku kUtusekulu tapsemalt
prognoosida. WLTP eesmark
on simuleerida soiduki reaalset
kditumist, et saavutada marksa
realistlikumad tulemused.

Uks WLTP ldhenemise
pohieesmarke on luua
standardiseeritud vahend,
et modta sdidukispetsiifilisi

emissioone ja kltusekulu



erinevate
nagu
bensiin, diisel, CNG ja elekter.
Kui WLTP mddtmisprotseduuri
jargitakse korrektselt, peavad sama
tldpi autod saavutama igal pool
maailmas samad testitulemused.
See vajalik vorreldavus on ka
pohjuseks, miks laborimddtmised

ning energiatarvet

mootorististeemide puhul

on hadavajalikud. Sel pdhjusel
analluUsitakse kGtusekulu ja
emissiooninaitajaid teekatsete

rullstendil, kasutades dlnaamilist
soiduprofiili.

Mida annab meile realistlikum
kiitusekuluinformatsioon?

Realistlikum kltusekuluin-
formatsioon aitab saavutada
rahvusvahelisi kliimaeesmarke ja
leevendada koormust keskkonnale.
Autode arenduse vbétmeaspekt on
WLTP
véimaldab rahvusvahelistele CO2-

CO2-heite vahendamine.

normidele vastavust kontrollida ja
dokumenteerida.

2010. aastal toodeti ainulksi
Euroopa Liidus 4,72 miljardit

tonni CO2-emissioone. Sellest 19%

tootsid mootorsdidukid*. Seda
arvestades kavatseb  Euroopa
Liit 2020. aastaks emissioone

vahendada 20% vorra**. WLTP
aitab seda eesmarki saavutada.
Sarnaselt kuatusekulule sdéltuvad
CO2-emissioonid konkreetsest
mudelist. WLTP loob erinevate
autode energiatarbimise ja
CO2 emissioonide vdrdlemisel
suurema Idbipaistvuse. See
muudab mbédtmised tootjast ja
sdidukitllbist séltumatuks. Need
kipuvad olema ka kdérgemad kui
NEDC-tstkli puhul. Selle tulemusel

optimeeritakse mudeleid ja nende

mootoreid kliima saastmise
seisukohast.
*Informatsioon pbhineb

uuringul ,Mobility of the Future -
Safe and Tested”, 16.03.2015, TUV
eV.

**Informatsioon p6éhineb Saksa
Kélni  majandusinstituudi  2013.
aasta uuringul ,,CO2 regulation for
passenger vehicles”.
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Jah, mitte ainult
vaatamiseks.

Toeline kunstiteos.
Uus Arteon.

Meie teeme tuleviku teoks.

CO: heitme hulk: 116-164 g/km. Kiitusekulu: 3,9-9,2 1/100 km.

www.volkswagen.ee

Volkswagen




Milline on innovatsioon
autoparkide ja mobiilse tddga
seotud tehnoloogias?

Jiiri Tarkpea, arendusjuht, Ecofleet

Tehnoloogia areneb Kkiirelt ja muutused autotddstuses on meid
viimas Uha targemate lahendusteni. Olgu need siis isesditvad
soidukid voi autode infoslsteemid. Raakisime Ecofleeti arendusjuhi
JUari Tarkpeaga innovatsioonist autoparkide ja mobiilse tédga
seotud tehnoloogias ja kisisime, millised on globaalsed trendid,
mis puudutavad autoparke, tédtajate mobiilsust ja telemaatikat.

Millised on globaalsed
trendid, mis puudutavad
autoparke, téotajate mobiilsust ja
telemaatikat?

Me ndeme vaga suurt huvi
sdidu- ja autojagamise vastu.
Usume, et pelgalt transpordiks
kasutatavate sdiduvahendite
kasutamise slUsteem peab peatselt
Ule elama mingi murrangu. Vaadake
suuri parklaid, mis to6paeviti on
puupdlsti autosid tais. Miks nad
ei sdida? Selleparast, et autod on
rumalad ja ise ei sodida. Autode
jagamist on veel tanaseni paris

keerukas korraldada aga kohe, kui
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tekivad isesditvad autod, muutub
drastiliselt ka autode jagamine.

Teine autode
infoslUsteemide avamine, mis peaks
looma kolmandatel

areng on

vOimaluse
osapooltel saada infot autodest.
Mitte enam mingi lisavidina abil,
vaid otse tootja serveritest. Tana
hakkab
efekti siis, kui autopargis on sama
marki sodidukid, mille andmed

see heal juhul andma

on vorreldavad. Kuid naiteks
Skoda ja Toyota tehaseandmete
vorreldavuseni voib olla veel paris
pikk tee minna. Veokid on labinud

vdga suure standardiseerimise
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faasi, aga sdiduautod alles jébuavad
vOrreldava
APlde avamine on hea, aga me
peame oleme kriitilised selle
suhtes, mida siis tegelikult tootjad
jagama hakkavad ja kuidas seda
kasutada saaks. Kas Volkswageni
juhtum oleks saanud olla avatud
ststeemide puhul nii kaua vaka all?

standardiseerimiseni.

Kolmassuurtrendonkindlustuse
sidumine telemaatikaga. Eelmisel
sUgisel tuli Telia valja erakliendi
paketiga pay as you drive. Ehk siis

kaitumist muuta.

Mil moel olete teie Ecofleetis
neile valjakutsetele vastanud?

Oleme Ecofleetis loonud
tooriistu, mis aitavad kaasaegsel
tootajal mingeid tegevusi

lihtsamini sooritada. Neid t&0riistu
on tanaseks kogunenud juba paris
palju ja mitte alati ei oska vdi ei
taha too6tajad neid sihiparaselt
kasutada. Eeskatt on pdhjuseks

Suurimaks takistuseks progressile on
kujunemas inimeste endi voimetus

innovatsiooni dra kasutada ja oma kaitumist
muuta.

sa maksad kindlustust ainult nende
pdevade eest, mil oled oma autot
kasutanud. See on tehnoloogiliselt
véimalik ja mujal maailmas véaga
populaarne, aga meil on see
millegiparast taiesti alakasutatud.

Tehnoloogia vodimaldab teha
juba vaga palju toiminguid ja

analllse, saadaval on vaga
palju andmeid, aga suurimaks
takistuseks progressile on

kujunemas inimeste endi véimetus
innovatsiooni dra kasutada ja oma
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see, et need tdo6riistad on suunatud
toovotja tdhususe kasvatamisele
ning mitte alati ei tervita tootaja
seda, et teda suunatakse rohkem
ja efektiivsemalt t66d tegema.

Oleme juba aastaid loonud
vahendeid, et ettevotte Vvoi
valdkonna juht saaks slsteemilt
infot, mille podhjal on vodimalik
kaitumist.

Hakkasime motlema, kuidas teha

muuta oma alluva

nii, et alluv muudaks oma kaitumist
ise ja ilma Ulemuse sekkumiseta.



Leidsime, et me peame andma
soiduki juhile tagasisidet niimoodi,
et ta oleks motiveeritud oma
kditumist parandama. Jdéudsime
selleni, et tuleks anda tagasisidet
juhi soidustiili kohta ning teha
seda lihtsalt.

Veebruaris anname esimestele
klientidele t&oriista Driving Score,
kus iga kasutaja saab hinnangu
ja tagasiside selle kohta, mida
ta teeb hasti ja mida halvasti.
“gamificationi”
komponendi ja hakkame juhte
omavahel voérdlema. Sedasi saab
juht Baltimaades vorrelda end
juhiga Austraalias. Tekkib edetabel
(leaderboard), kus on tuhanded
ja tuhanded juhid, kes saavad end
Uksteisega vorrelda.

Lisame sinna

Millised on selle rakenduse
esimesed kogemused?

Testimise kaigus oli aarmiselt

huvitav margata, et kasutajad
hakkasid ise leaderboard silma
peal hoidma ning oma ké&itumist
jargima. Senine kogemus on, et
kolmandikul on jatkuvalt Ukskoik,
kolmandik jalgib oma kaitumist
omaette ja kolmandik hakkab vaga
intensiivselt jalgima oma kaitumist
ning saadud infot teistega jagama,
teisi sellesse mangu kaasama.

Tulemuseks on see, et hakatakse
vdga selgelt enesemotivatsioonile
tuginevalt oma kaitumist muutma.
Selle slsteemi juurutamisel on ka
kaks olulist pohimobtet. Esiteks,
et rakenduse nimi on Driving
Score, mitte Driver Score. Me
tagasisidestame mitte inimest,
vaid tema kaitumist. Teiseks ei tohi
meie hinnangul rakendust kasutada
tootaja karistamiseks, vaid
Oppimiseks ja hea tulemuse puhul
miks mitte ka premeerimiseks.
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Ametiautode
Uhiskasutus

lgale tootajatele ei ole eraldi autot vaja!

Mugav soiduki broneerimise programm uhildub
sinu tookalendriga, annab selge ulevaate autopargi
kasutamisest ja aitab sinu ettevottel kulusid
vahendada.

ECOFLEET EESTI OU myyk@ecofleet.com www.ecofleet.ee
TALLINN Lootsa 2b, tel 6829 500 TARTU Kastani 42, tel 766 8990



Mobiilsete tiimide ja autoparkide
juhtimise kogemused

Hannes Falten, logistikajuht, Selver

E-Selver sai eelmise aasta slgisel kaheaastaseks. Tana pakutakse
teenust Tallinnas ja lahiGlmbruses, kus elab ligikaudu pool Eesti
elanikest. Selveri logistikajuhilt Hannes Faltenilt uurisime, millised
on Selveri kullervérgustiku loomise kogemused ja millised on nende

tulevikuplaanid.

Kuidas on e-Selveril 1dinud?

Tanan kisimast, e-Selveril ldheb
suhteliselt hasti. Tana on hakanud
eestlane hindama oma aega ja meie
kullerteenus on mugavusteenus,
mis aitab tal aega saasta. Inimestel
on vdimalik valida, kas raisata tund
aega poes VvOi siis veeta see aeg
pere voi hobidega.

Kui suur e-Selveri autopark on?

Meil on (Uheksa autot ja
tegutsevad Harjumaa
territooriumil. Testisime erinevaid
autosid, kuUsisin tuttavate kaest,

nende kaubikutega

need

sdOitsin
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piirkonnad |abi, et tunnetada,
kuhu ja milliste  suurustega
kaubikutega mahub. Koéik meie
autod on Umberehitatud, neil on
peal stgavkilma seadmed, mille
temperatuuri saab distantsilt
jalgida ja koik soéidukid on
litsentseeritud.

Miks otsustati teenuse
sisseostmise asemel oma park

luua?

Kaks aastat tagasi alustasime
sisseostetud teenusega, aga siis
otsustasime vaélja arendada oma
teenuse. See vdimaldab rohkem
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paindlikkust kliendile ning meil
on soov juhtida kogu protsessi

algusest  16puni, kuni kauba
kliendile Gleandmiseni.

See otsus on olnud
tunnetuslikult dige ja samas

pole ma kunagi varem teinud ka
tdpsemat finantsprojektsiooni.

Olen ndus, et ei ole mobtet
omada koiki asju ja mdénel puhul on
moistlik teenus sisse osta. Samas
on toidukaupade logistika kdige
narvilisem logistika Uldse. Seal

Tellimused tulevad meie
veebikeskkonda,
on Uhendatud
telemaatikarakendusga, mis
optimeerib saadetised ja
marsruudid, mida moodda kullerid
ise toimetavad. Autod on

kasutusrendis.

see omakorda
Ecofleeti

Kuidas oma kullereid selleks
t6o6ks ette valmistate?

Kullereid nimetame me pigem

Liiga kiire kasv vbib hakata kvaliteeti

s6dma ja seda me endale lubada ei saa.

on Kkiire, seal on palju eritingimusi
ja toit on inimeste jaoks isiklik
asi. Kui hilined toidu viimisega,
siis on see sama nagu hilineks
palgapaev. Toimetamine on osa
meie teenusest ja mida vahem
vahelllisid on, siis seda kiiremini
saab kliendi teemasid kasitleda.

Mil moel oma autoparki ja
kohaletoimetamise
haldate?

siisteemi

26  FLEET/MOBILITY EXEX 2018

klienditeenidajateks. Kui ma
kullereid otsin, siis tdédvestlus
toimub ka autoroolis. Me

kontrollime nende sdiduoskust,
vaga oluline on arvutiga sinapeal

olemine ja nutiseadmete
toimimisloogika madistmine.
Samuti peab kulleri fGusiline

vorm vastama teatud eeldustele.
Kui inimene juba teisel korrusel
hingeldab, siis ma tdesti ei soovi,
et ta toitu toimetades kolmandal
korrusel infarkti saab. Nad peavad



olema tugevad, sest meie kullerid
peavad tassima viiendale korrusele
berhardiini jaoks toitu ja kuuele
kassile kassiliiva.

Kullerid peavad olema vaga
head orienteerujad, tihti ei
koristata sissesdiduteid ja pole
majanumbreid. Klient pole digel
ajal kodus, kuller peab sekundiga
ringi moétlema, mida ta Ulejaanud

ajaga peale hakkab, kus jouab
teise kliendi juures ara kaia jne.

Millised on te tulevikuplaanid?

Tulevikuplaane on palju ja neid
peabki olema, aga areng peab
olema modistliku tempoga. Liiga
kiire kasv vOib hakata kvaliteeti
s6O6ma ja seda me endale lubada
ei saa.
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U LIIKMISE

MOBIILSUS KOOS ALD AUTOMOTIVEGA

HOIAME SIND LIKVEL OPTIMAALSETE KULUDEGA. IGA KLIENDI SOOV
ON ERINEV. TEEME KOOS SINUGA, SINU VAJADUSI JA EESMARKE
TOETAVAID VALIKUID.

ALDAUTOMOTIVE.EE

LET'S DRIVE TOGETHER
ALD ﬁ\

Automotive

e




Kuidas juhitakse mobiilseid tiime
missioonil ja millist tuge pakub

sOidukipark?

Kolonel Vahur Karus, riigikaitse planeerimise osakonna asejuht,

Kaitseministeerium

Kaitseministeeriumi riigikaitse planeerimise osakonna asejuhilt
kolonel Vahur Karuselt uurisime, kuidas juhitakse mobiilseid tiime
missioonil ja millist tuge pakub seal séidukipark.

Kuidas tiimi
ette valmistada?

operatsiooniks

Operatsiooniks ette
valmistamine algab ohvitseri
jaoks sellest paevast, mil ta astub
kaitsevakke. nagu
tsiviilis, kus inimese td6dle asudes
hakatakse temasse investeerima.
Sarnaselt firma juhile peab ohvitser
projektile/operatsioonile vastu
minnes moétlema, millised on tema
ressursid ja kas nende kasutamine
toob ikka vajaliku voéidu.

Samal moel

Planeerimisgrupp koosneb
ohvitseridest, kes on ise kdainud
|abi sOjavaeteenistuse erinevad
ja kellel on seetdttu

praktiline kogemus.

tasemed
olemas
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tegeleb
Tema

Uks ohvitseridest

profileerimisega.
tunda takistavaid
suvitsi

vastase
Ulesanne on
faktoreid ning minna
tegevuskaikude

Teiseks
planeerimisgrupis
Tema

,vastase“
kirjeldamisega.
inimeseks
on operatiivohvitser.
kirjeldab
véimalusvariante,

detailides erinevaid
mis tulenevad
Ulema tahtest ja juhtnddridest.
Viimanetahisisik planeerimisgrupis
on see, kes tegeleb tagala ja
logistikaga. Kui operatiivohvitser
Utleb, et tema suudab teha seda
niimoodi ja logistik Utleb, et ta ei
suuda sellist tegevust toetada, siis
Ulem Kklassifitseerib sellise plaani

ebarealistlikuks. Kdige olulisem on,
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et UGlemat Umbritsevatel inimestel
on ka endal olemas kogemus nd
pollu peal toimuma hakkavast. Vaid
nii on véimalik anda realistlikku
infot ja hinnangut.

Planeerimisgrupp
Ulesande, siis
staabianaltis (enda-, vastase- ja
logistikafaktorid, samuti tooriistad,
mida kasutada). Kui
staabianaltlds on tehtud, |&hevad
valja eelkdsud, mis
Ulesannet ja ajaraami kasu

pustitab
tehakse

Ssaame

sisaldavad

esitatakse
tegevuskaik, mis annab parima
vbimaluse edu

tulemusena

saavutamiseks.
Seejarel laheb vélja kask, kus on
kirjas Ulesanne, Ulema kavatsus
ja taitmise detailid. Kui Ulema
kavatsus on hasti formuleeritud,
siis professionaalsed alluvad
hakkavad ise motlema, kuidas selle
kavatsuseni jouda.

Planeerimise ajal on
tahtis, et Ulem tekitaks oma
pohijdupingutuse. Viies kokku

Soéidukite puhul on oluline, et nad oleksid

sihtotstarbelised.

taitmiseks ning ettevalmistavad
tegevused. Eelkask
elluviival tiimil juba alustada oma
plaani tegemist. Edasi tdo6tab
planeerimisgrupp valja erinevad
tegevusvariandid ja hinnatakse,
millised on kdige ohtlikumad ja

voimaldab

millised kdige  tdendolisemad
variandid. Seejarel toimub
sdjamang, simulatsioon, kus

luureohvitser ja operatiivohvitser
mangivad omavahel labi erinevad

stsenaariumid. Séjamangu
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tehnika ja eelpool kirjeldatud
tiimi juhtimise, siis on pataljoni
Ulemal teatud hulk ressursse,
millega alluvaid toetada. Jalavaes
on nendeks tankitorjeriihm,
miinipilduja rihm, pioneerid ja
tulejuhid. Planeerimise ajal tekitab
Ulem raskuspunkti, kus ta soovib
otsustavat tegevust saavutada.
Vastavalt sellele ta ka paigutab
ressurssi. Ta peab olema valmis
kogu ressurssi Umber paigutama,
kui ta naeb, et operatsioon teatud



kohas kinni jookseb.

Kuidas tiimi
kaigus juhitakse?

operatsiooni

Ulemaid on erinevaid. Méned
hoiavad alluvaid kogu aeg “toru
otsas” ja soovivad kdike ise juhtida.
On Ulemaid, kes kaotavad kontrolli
ja ei suuda protsesse juhtida. Ja on
Ulemaid, kes tuginevad positiivsele
raporteerimisele. See tahendab,
tegutseb oma
volituste piires ja raporteerib siis
kui ilmneb mingi takistus. Selline
raport sisaldab ka variante, kuidas
olukorda lahendada.

et meeskond

Hea Ulem usaldab oma alluvaid
ja saab aru, et oskuslikud inimesed
suudavad pollul kdéige paremini
probleeme lahendada. Hea Ullem
valib endale o0ige koha. Ta on
kas lahingust kaugel ja juhib
operatsiooni labi infotehnoloogia
vOi siis on ta ise ka koos alluvatega
pollul. See séltub nii Glema tllbist
kui ka Ulesande tuubist, sest alati
ei ole Ulema jaoks otstarbekas
pollul kaasas olla vdi on see suurte
vahemaade tottu keeruline.

Operatsioonil kasutatakse
Ulesandekeskset juhtimist. Ulem
on oma alluvat koolitanud, alluvad
teavad, mis on Ulema tahte taga
ja suudavad sealt edasi iseseisvalt

ellu viia Ulesannet. Hea Ulem
hoiab ka nende ldhedale, kes tema
tiimis vajavad rohkem toetust ja
annab rohkem vabadust ,vanadele
hagijatele”.

Kui operatsioon on teostatud,
siis on vaga oluline After Action
Review. See on tegevus, mis tihti
ara unustatakse. Ulem peab vétma
oma votmeisikud kokku ja arutama,
mis toimis, mis ei toiminud, kuidas
kaskudest aru saadi, kas soovitakse
rohkem v&i vahem vabadust ning
kuidas jargmine kord paremini
teha. Nii saadakse vaartuslikku
informatsiooni
labiviimise kohta ja oma inimeste
arendamise kohta. Afganistanis
oli jaoulematel vaga selge
standardklsimustik, mis kaidi labi
igalt operatsioonilt tulles.

operatsioonide

Millised soidukid operatsiooni
toetavad, mis on nende roll ja
eripara?

Masinate eesmark on
vbimaldada kiiret manoovrit ja
kaitsta Soéidukite
puhul on oluline, et nad oleksid

sihtotstarbelised. Kui toimub

sOjavaelast.

korvalekalle  sihtotstarbes, on
kasutegur kohe vaga
vaike. Eesti Kaitsevae juhtkond on

votnud pohimobtte, et me omame

masina

vaid selliseid vahendeid, mida on
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vaja Eesti kaitsmiseks. Kui olime
Afganistanis, siis me ise ei pidanud
vajalikuks missioonispetsiifilisi
vahendeid omada, vaid liisisime
neid ameeriklastelt. Uks selline
vahend oli MRAP (Mine Resistant
Ambush Protected). MRAP on
hea isevalmistatud I6hkekehade ja
miinide eest kaitsmisel, aga tegu
on teedel lilkumiseks ja meeskonna
kaitseks mobeldud liikuriga. Tema
raskuskese on viidud korgele,
maastikuldbivus on  halb ja

kohmakas.
patrullimiseks
Iraagis ja Afganistanis. Sellegi
poolest jai Eesti kontingendi
pohiliseks tod6hobuseks PASI XA-
188 soomustransportdér, mis on

manddverdamine

Ideaalne  masin
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kasutatav nii Eesti kaitsmisel kui
ka massutdrje operatsioonidel.
PASI on kull kehvema kaitstusega

I6hkekehade suhtes, aga
tema maastikulabivus ning

manddverdamisvdime kaaluvad

MRAPi omadused Ulesse.

Aga tegelikkuses ei ole isegi

vaga tahtis, milliseid tehnilisi
abivahendeid sa kasutad.
Abivahendid annavad sulle

tdiendavad voimalused ja nende
puudumine ei ole pdhjuseks asjade
mitte tegemisel. Ka jalgsi ning
paberi ja pliiatsiga on endiselt
vdimalik suuri asju korda saata,
kui sind Umbritsevad péadevad
inimesed.



Enesekindlana
sundinud.

www.volkswagen.ee

Uus T-Roc.

Meie teeme tuleviku teoks.

Volkswagen

CO: heitme hulk: 118 - 116 g/km. Kitusekulu: 4,6 - 6,1 1/100 km.



Kuidas muudab roheline
mottelaad mobiilsust ja autoparke

nutikamaks?

Steven Schoefs, peatoimetaja, Fleet Europe

Euroopa Liidu autoparkide turul on huvitav situatsioon - eelmise
aasta statistika pdohjal moodustavad seitse suurimat turgu oma 3,28
miljoni sdidukiga ligi 77% koguturust. Me ndeme, et neis riikides
suurt kasvu enam oodata ei ole. Kill aga vaiksemates riikides nagu
naiteks Balti riigid. Fleet Europe peatoimetaja Steven Schoefsilt
klsisime, millised on autoparkide haldamise trendid ja kuidas
roheline moéttelaad muudab autoparke nutikamaks.

Mida te soovitate meie

autoparkide haldajatele?

Esimene nduanne oleks, et
teil on voimalik 6ppida suurte
riikide kogemusest autostumisel
ja autoparkide haldamisel,
jattes vahele palju etappe ja
liikudes kohe too6tajate terviklike
mobiilsuslahenduste juurde, mis ei

pdhine ainult firmaautodel.

Millised on trendid?

Autoparkide turul markame

Uht olulist trendi - SUV segmendi
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jarsk kasv vorredes tavaparaste
sdidukiklassidega, mida esindavad
VW Polo ja VW Golf. Oluline
maasturitega seotud areng peitub
selles, et need on muutunud oma
sdiduomadustelt,
ja kUtuse tarbimiselt sarnasteks
sdiduautodega. Praktilisus on
andnud jarsu tduke maasturite ja
populaarsusele
firmasdidukina. Samuti tunnetavad
tootajad puhul
suuremat motivatsiooni voérreldes
tavasoidukitega.

turvalisuselt

linnamaasturite

maasturite

Maasturite populaarsuse
kasvust hoolimata domineerivad
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autoparkide ridades sdiduautod.
Tootjatest on kdige tugevamalt
esindatud Volkswagen Audi
Grupp, kelle sdéidukid VW Golf,
VW Passat, Skoda Octavia ja
Audi A4 moodustavad esineliku.
Skoda maine oli L&ane-Euroopas
varem madal, kuid see eelarvamus
on ntidd kadunud ning Skoda
pakub kdéva konkurentsi. Samuti
vaarib esiletdstmist Audi, BMW
ja Mercedes-Benzi
populaarsus, mis tugineb nende
brandide strateegiale tuua

suhteline

Millised on peamised auto-
parkide finantseerimismudelid?

Juba alates 1970
algas finantseerimisteenuse
sisseostmine ja ettevotted
keskendasid oma vahendid rohkem
pohitegevusele. Euroopas on
valdav enamus sdidukeid liisitud ja
enamik liisingukasutajatest, koguni
8,5 miljonit soéidukit, kasutavad
taisteenusliisingut.  Pd&hjus  on
eeskatt selles, et risk on antud
liisingfirmale, eelarve on kontrolli

aastatest

Kui varem kujundasid autod linnakeskkonda,

siis n0Ud kujundab linnakeskkond autode
arengut.

turule vaiksemaid ja soodsamaid

sdidukeid.

eelistavad
diislit

kaotab

turuosa.

Kutuste osas
autopargi kliendid
bensiinile, kuigi
bensiinile
Eraliisingus
kltuse tlUbi eelistust on aga
tapselt vastupidine. Meie hinnangul
jatkab diisli osakaal langustrendis
ja kaotab autoparkides turuosa
bensiinile, hlbriidajamitele ja
elektrile.

siiani
diisel
vaikselt

olevate sdidukite
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all ja ettevdte saab keskenduda
oma pohitegevusele.

Kuidas roheline mottelaad
muudab autoparke nutikamaks?

Maksude osas on heitgaaside
maar valdav firmaautode
maksustamisel. Juba 20 riikion CO2
votnud peamiseks firmaautode
maksustamise aluseks. Seetdttu
on enamikel rahvusvahelistel
ettevotetel tihedalt CO2-ga



seotud autopargipoliitikad, mis
kehtivad ka riikides, mis otseselt
CO2 podhjal sdéidukeid ei maksusta
(nagu Eestis). See trend toetab
hlbriidajamite ja elektrisdidukite
arvu kiiret kasvu autoparkides.
Suur osa asjatundjatest hindavad,
et koiki asjaolusid kokku vottes
vOib aasta 2018 olla murranguline,
kus sisepdlemismootoriga sdiduki
ja elektri- voi hlbriidmootoriga
soiduki TCO (Total Cost of
Ownership) Uhtlustuvad.

Keskkonnasdbralikkusele on

muidki mojureid. Kui

kujundasid autod
linnakeskkonda, siis nGtd kujundab
linnakeskkond autode arengut.
Paljud loovad tapseid
juhiseid, millal ja kus voib séita
sisepblemismootoriga autodega
ning milliseid eeliseid antakse
elektrisdidukitele. Ettevotted
peavad oma autoparkide poliitikas
sellega Suured
ettevotted, suured
autopargid, motlevad tosiselt oma
autoparkide
elektrifitseerimisele.

palju
varem

linnad

arvestama.
kellel on

vahendamisele ja
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Partnerid

Volkswagen

G ecofleel

ALD

Automotive

Ettevotte igal tegevusel on eesmark. Erandiks pole ka autopargi
majandamine ja sdiduvalmis hoidmine. Teile kui suurkliendile pakub
Volkswagen mitmekilgseid voéimalusi, laialdast mudelivalikut,
personaalset ldhenemist ja  kliendiidentiteeti.  Volkswageni
taisteenindusega diilerite ning hoolduspartnerite vork on lai ja
tarbijatele mugavalt kattesaadav. Meil on hea meel pakkuda oma
klientidele Eestis, Latis ja Leedus Uhtset lahendust, mis hdlmab
nii uute autode multki kui madGgijargseid tegevusi, sobivaid
varuosi ja lisaseadmeid. Mitmekllgne tootevalik ja esinduslik
klienditeenindusvork tagavad selle, et teie autopargi mistahes
vajadused oleksid alati kaetud! Tanu Volkswagenile pUsib teie
autopark alati edukursil.

www.volkswagen.ee

Ecofleet on veebipdhine tarkvarateenus, mis aitab kasutajatel
vdhendada autopargiga seotud kulusid ning tosta ettevotte tulusid.
Programm vdimaldab anda igapédevaselt podhjaliku Ulevaate ja
labipaistvuse koigest autopargiga seonduvast nii reaalajas kui
ka minevikus. Ecofleeti kogenud meeskond on konsultandi rollis
leidmaks sobivaim tarkvaraline lahendus é&rikriitiliste protsesside
tohustamiseks aidates hiljem ka saadud andmed lahti motestada.
Selliselt on tagatud suurim véimalik kasu. Autopargi haldusprogramm
Ecofleet on ennast tdestanud nii paari sdidukiga vaikeettevottes kui
ka tuhande autoga suurfirmades. Tana kasutavad Ecofleeti lahendusi
22 riigis Ule 80 000 sdiduki.

www.ecofleet.ee

ALD Automotive on autoparkide taisteenusliisingule
spetsialiseerunud Société Générale Grupi tutarettevéte. ALD
Automotive kuulub Euroopa juhtivate autoparkide haldamisega
tegelevate ettevotete hulka hallates Ule 1,35 miljoni séiduki 41 riigis.
Baltikumis on ALD Automotive tegutsenud alates 2005. aastast ning
on Baltikumi turuliider hallates Gle 5000 séiduki. ALD Automotive
eesmark on pakkuda oma klientidele Baltikumis Uhtseid autopargi
juhtimise lahendusi, tagades kliendile personaalse, professionaalse
ja kohalikke olusid arvestava teeninduse nii Eestis, Latis kui Leedus.
Tuginedes oma kohalikule ja rahvusvahelisele kogemusele, t66tab
ALD Automotive valja koostdds klientidega iga ettevotte eesmarke
ja vajadusi toetava autopargi juhtimise lahenduse. Oleme abiks alates
autopargi poliitika kujundamisest, kuni autokasutajate igapdevase
toe korraldamiseni, seades esikohale professionaalse ja kvaliteetse
klienditeeninduse.

www.aldautomotive.ee



