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Lddzam noradit Jlsu vardu un uzvardu,
lai gramatas nozaudésanas gadijuma, varam to Jums atgriezt.



Cienljamais LEmumpienémé]!

leet Mobility EXEX forums sniegs idejas, ka samazinat autoparka

iegades un uzturésanas izmaksas. Papildus pétisim, k& darbi-

nieku mobilitadtes prasmiga organizacija var palidzét palielinat
uznémuma iendkumus. Aplakosim autoparka parvaldibu ka biznesa
procesa sastavdalu un sniegsim padomus, ka ar procesu pardomatakas
organizacijas un jaunu tehnolodiju lieto$anas palidzibu panakt vél efek-
tivaku uznémuma tirdzniecibas un apkalpojosa personala, transporta
nodalas vai citu darbinieku un vinu transportlidzek|u izmantosanu.

Aicinam Jas aktlvi piedalities diskusijas un dibinat kontaktus ar citiem
foruma dalibniekiem, jo tie var k|Gt par vértigiem profesionaliem kon-
taktiem nakotneé.

Novélam Jums noderigu un interesantu dienul!

Organizatoru un partneru varda,

Natalija Kulcicka
Confent

Generalpartneris: Partneri:

ecofleet ALD

SeeMe Automotive
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9.00

9.30

9.40

10.10.

11.15

Registracija un rita kafija

Foruma atklasana

Foruma atklasanas runa un komentari
par aktualiem nozares jautajumiem

Talivaldis Vectirans, Autosatiksmes departamenta vaditajs,

Satiksmes ministrija

Darba procesu monitorings un
optimizacija
Robert Holm, dibinatajs un CEO, Ecofleet Autolog

Ka transportlidzeklu tehnologiska
attistiba palidz ietaupit lidzek|us,
vienlaicigi uzlabojot darbinieku
produktivitati?

Maris Jansons, Volkswagen zimola vaditajs Baltija, Moller

Baltic Import

Kafijas pauze
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11.45 Diskusija: ka Latvijas vadoSie profesionali organizé
savu autoparku parvaldibu

>

Janis Bite, Latvijas valsts mezi
Maris Rodins, Fazer Latvija
Edgars Grins, UPB

Aivars Kreicbergs, PATA AB

12.30 No autoparka vadibas l1dz darbinieku
mobilitates vadibai - sapnis vai reala

nakotne?
Janos Kis, European Procurement Manager - Fleet, Coca-Cola

Enterprises

13.15 Pusdienas un “EXEX LABAKAIS AUTOPARKS 2014”
godalgas pasniegSana

14.00 Fleet Mobility EXEX 2014 noslégums
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Foruma atklasanas runa un
komentari par aktualiem
nozares jautajumiem

Talivaldis Vectirans, Autosatiksmes departamenta vaditajs, Satiksmes ministrija

Satiksmes ministrija izstrada un kopigi ar citam valsts parvaldes
iestadém 1steno vienotu valsts politiku transporta, sakaru un
informatikas joma, ka arT koordiné So nozaru aktivitates.
Prezentacijas laika uzzinasim par izmainam un nodokl|u politikas
jaunumiem transporta joma, planotajam aktivitatém un darbri-
bam, kas varétu ietekmét autoparka parvaldibu, ka arT atklasim
alternativo degvielu izmantosSanas iespéju attistibu un ES valstu
pieredzi transporta nozaré.
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Ka izmantot telematiku darba
procesa optimizacija??

Robert Holm, CEO un dibinatajs, Ecofleet Autolog

Roberts pastastls, ka ar modernu programmatdras risinajumu
palidzibu optimizét darba procesus. Tapat runasim par auto
koplietoSanu un par to, ka darba procesu mérisanas ierices un
programmatudra atrod celu no transportlidzekliem uz pardosa-
nas un servisa komandas kabatam. Roberts ir dibinajis datoru
tehnologiju uznémumu ,,Autolog”, kas Sogad apvienojas ar
lgaunijas datoru tehnologiju uznémumu ,,Oskando”.

Telematika tiek izmantota, lai
optimizétu degvielas pate-

rinu. Vai JUs varétu pastastit

par jaunakajiem sasniegumiem
telematikas sistému joma?

Ja més rundjam par degvielas paté-
rina mazindSanu, agrak mums bija
ievérojami dargaks meéritajs, kas tika
jevietots degvielas tvertné. Ta radi-
taji tika nogadati autoparka vadibas
sistema. Ta ka 3T ierice ir salidzinosi
darga, Sodien ta parsvara tiek izman-
tota gadijumos, ja ir aizdomas par
degvielas zadzibu. Tagad visi ir pievie-
noti pie OBD. Viss, kas nepiecieSams,
ir pieslégt trekeri pie OBD porta, kas
ir pieejams visos transportlidzek|os.
Parasti tas nevis apkopo tieSu deg-
vielas patérinu, bet gan piedava deg-
vielas patérina aprékinu, nemot véra
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masu gaisa plismu (gaisa apjomu, ko
dzinéjs izmanto, lai sadedzinatu deg-
vielu). Sis aprékins parada precizu
degvielas daudzumu, kas tika sade-
dzinats. Godigi sakot, viss tiek darits,
lai ietaupttu naudu. Katra kompanija ir
orientéta uz ekonomiju. Trekeris auto-
masina strada ka placebo efekts - gan
trekera, gan GPS esamiba transportli-
dzeklIt maina vaditaja uzvedibu.
Dazas kompanijas ir gatavas
ieguldit vairak resursu un gatavot
atskaites. Patiesiba tas ir atkarigs no
ta, vai jas tikai vélaties izmaintt cil-
véka uzvedibu, vai arT ieviest atskaisu
sistému. Spriezot péc savas piere-
dzes, ja masSina ir uzstadita OBD pie-
slégta ierice, vaditajam ir |oti viegli
to atslegt. Vaditaji var sabotét pro-
jektu, jo viniem nepatik kontrole. Un
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tas savukart diskredité sistému. Sis-
téma var stradat perfekti 1dz vienam
konkrétam gadijumam, kas to pilntba
izjauc. Arodbiedribas ciesi sadarbo-
jas, it seviski Skandinavija, kur uzrau-
dziba tiek uzskatita par lielu prob-
lemu. Sabotazas varda autovaditdji
var apgalvot, ka sistéma nedarbojas,
un 3T zina izplatisies loti atri. Vadiba
tada veida tiek nostadita sarezgita
situacija. Nemot véra visu ieprieks-
minéto, es ieteiktu izmantot dargaku
degvielas uzskaites ierici, kas ir savie-
nota ar CANbus. Ta palidzés izvairl-
ties no problémam ar autovadita-
jiem un laus ieglt precizus degvielas
patérina datus no transportlidzek|a
datora.

Degvielas ekonomija kravu parvada-
jumu kompanijas ir loti svariga. Vieg-
lajas automasinas Sis aspekts nav tik
nozimigs. Automasinu pat var nelie-
tot lielako laika dalu. Tadéjadi vadi-
taja efektivitate ir daudz svarigaka,
neka degvielas ietaupijums. Kadi ir
jaunakie risinajumi, kas palidz uzrau-
dzit faktisku darba plidsmu, un ka
kopuma vajadzétu rikoties Saja joma?
Nelieli autoparki, protams, vélas uzla-
bot savu efektivitati, minimizéjot izde-
vumus un palielinot pelnu. Milzigs
ietaupijums rodas, ja Tstais cilvéks ar
vajadzigajam prasmém veic pareizo
darbu. Tas laiks, kas tiek ietaupits, ja
darbu veicistais cilvéks, parvéers ietau-
pijumu pelna. Degvielas patérins nav
tik loti svarigs ka iegUtais laiks. Ja jus
spéjat paveikt diena 6 darbus 5 darbu
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vieta, iespé&jams, jus varésiet sanemt
samaksu par So vienu papildu darbu,
jo esat bijis efektivaks darba plismas
planosana. Més vienmeér cenSamies to
uzsvert.

Ja jis analizéjat ROI, jas redze-
siet, ka jas varat ietauptt uz degvie-
las, riepu u.c. komponentu rékina. Bet
ja jas paskatisieties uz saraksta otro
galu, jUs sapratisiet, ka darba plisma
un laika vadiba var sniegt |oti lielu
pelnu. Akcents vienmeér ir bijis uz tau-
p1sanu, nevis pelnisanu. Bet Tsteniba
svarigi ir efektivi planot un izvéléties
darbu.

Més atkal atgriezamies pie pla-
cebo efekta. $8da gadijuma darbi-
nieks censas ieturét Tsakas pauzes.
GPS iekartas uzstadisana maina auto-
masinas vaditdja paradumus. Vairs
netiek izvéléti garaki marsruti skais-
taku ainavu dé| utt.

Ja, zinama méra ta ir uzraudziba,
bet, godigi sakot, manu klientu loka ir
loti maz tadu, kuri reali séz pie ekrana
un véro katru darbinieka kustibu.
Nevienam nav laika tadam lietam! Ta
vietd vini gaida un rékinas ar auto-
vaditdju paradumu mainu. Sakuma
darbinieki, iespéjams, ir neapmieri-
nati, tacu galu gala vini saprot, ka st
sistéma palidz viniem paveikt vairak
darbu un sniedz viniem lielaku gan-
darijjumu darbavieta. Rezultata Sis
instruments rada ieguvumu ikvienam.

Jaunums autoparka parvaldiba
ir virziba no transportlidzekliem
uz darbinieku viedtalruniem. Vai



JUs varéetu definét Ecofleet apli-
kacijas plusus un minusus?
Runéjot par minusiem, jasaka, ka gadi-
juma, ja automasina nav uzstadtts tre-
keris, vaditajs var ieslégts un izslégts
viedtalruna aplikaciju tad, kad vélas.
Tas nozimé, ka placebo efekts pazud.
Ja darbinieks izdoma apciemot savu
vecmaminu darba laika, vins var vien-
karsi izslégt aplikaciju.

No otras puses, tas vienalga
sniedz milzigu ietaupijumu. Ja aplika-

var optimizét, lai tas sniegtu labakus

rezultatus. Tas tiek plasi izmantots
Skandinavija.

Cik lielu lomu autoparka parval-
diba spélé tadas jaunas tendences
ka automasinu koplietosana?

Automasinu koplietoSana bus |oti

izplattta nakotné. ST tendence saku-
sies pasvaldibas un uznémumos. Ir

© vairaki pieméri, kad kompaniju auto-

parks netiek izmantots naktl un die-

Ja jUs analizéjat ROI, jus redzeésiet, ka jus varat
ietaupit uz degvielas, riepu u.c. komponentu
rékina. Bet ja jus paskatisieties uz saraksta otro

galu, jus sapratisiet, ka darba plidsma un laika
vadiba var sniegt |oti lielu pelnu.

cija veiksmigi nodrosina visas nepie-
cieS§amas funkcijas, uznémumam nav
vajadziga darga programmatdra.
Aplikaciju ir viegli pieskirt jauniem
darbiniekiem. Varétu rasties jauta-
jums, vai automasina joprojam ir vaja-
dziga GPS iekarta? Nav jautajums par
to, vai vajadzigs viens vai otrs, jauta-
jums ir par pareizu kombinaciju. Ja
jUs vélaties izmantot visu potencialu,
ko nodrosina $ada sistéma, jums bds
nepiecieSama art GPS iekarta. Més
izsekojam un analizéjam masu klientu
marsrutus un varam ieteikt viniem
nomaintt transportu efektivitates
uzlabosanai. Autoparka konstrukciju

: véSanas instrumentu, lai

nas laikd masinas tiek piedavatas
darbinieku lietoSanai. Darbinieki var
iznomat automasinas, izmantojot
savu personas apliectbu. Kopuma tas
samazina autoparka lielumu.

Daudzas kompanijas iet soli talak
un censas veicinat savu automasinu
koplietosanu. Ja jls apzinatu trans-
portlidzek|us, kas praktiski netiek
izmantoti, jis saprastu, cik neefektiva
ir esosa sistéema.

Pasvaldibas parasti pérk mdadsu
sistéemu un izmanto ieksSéjo rezer-
rezervéetu
automasinas. Darbinieks var rezer-

© V&t nevis konkrétu automasinu, bet
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transportlidzekla tipu. Talak sistéma
pati sakarto rezervacijas ta, lai iegltu
maksimalu efektivitati no transportli-
dzekliem.

Virzisanas no manualas izvéles
palidz ietauptt un sakartot lietas.

Parasti pasSvaldibas ir nodalas
vaditaji, kuriem regulari tiek zinots, ka
darbiniekiem nepietiek automasinu.
ST informacija tiek nodota atbildigai
amatpersonai, kura secina: mums
ir nepiecieSams iegadaties papildu
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automasinas. Sis ir planosanas jauta-
jums. Bus ,,pika stundas” un jums bas
attiecigi jarikojas. lespé&jams, tres-
dien plkst. 12:00-14:00 visiem gribé-
tajiem nepietiek automasinas, tacu
citos laikos tas vispar nav pieprasitas.
Tad varbat Saja perioda batu izdevi-
gak izmantot taksometra pakalpoju-
mus, nevis pirkt jaunu automasinu?
Kopuma runajot, rezervésanas sis-
téma paver klientiem readlu skatu uz
situaciju vinu autoparka.



Jauns lideris.
Jauns Passat.

Das Auto.

Degyvielas patérins kombinétaja cikla ir 4,0-5,3 1/100 km; CO, izmesi kombinétaja cikla ir 106-139 g/km.




Kada veida tehnologiska attistiba var
samazinat izmaksas un paaugstinat
darbinieku darba razigumu?

Maris Jansons, Volkswagen zimola vaditajs Baltija, Moller Baltic Import

Pédéjo 20 gadu laika transportlidzeklu tehnologiska attistiba ir
krietni progreséjusi. Uzlabojusies gandriz visi transportlidzek|u
raditaji, kas ir Tpasi svarigi to novértésSanai: dinamika, ekonomija,
brauksSanas komforts, aprikojums un dizains. Tikai viens pie-
meérs - pirms 40 gadiem gandriz visiem autorazotajiem labas
puses atpakalskata spogulis bija pieejams papildaprikojuma, bet
Sodien més sagaidam, lai tas bltu standartaprikojuma un vél
pilditu citas svarigas funkcijas, sakot ar ta apsildi un beidzot pat
ar zinoSanu un bridinasanu par situaciju blakus josla. Més izcel-
sim desmit bltiskakos sasniegumus un izskaidrosim, ka tie var
palidzét samazinat autoparka ekspluatacijas izmaksas, vienlai-
kus uzlabojot to lietotaju darba razigumu, izmantojot automo-
bili ka motivacijas instrumentu, kas paaugstina efektivitati. Més
izpétisim efektivitates aspektus no vaditaja skatu punkta un
raziguma aspektus no transportlidzekla lietotaja skatu punkta.

lespaidigs progress izmaksu
efektivitates joma

Pirms desmit gadiem ikviena jauna
modela izmaksu efektivitate bija
daudz augstaka neka ieprieksé&jam
modelim, So raditaju procentos izsa-
kot ar divciparu skaitli. Papildus dzi-
néju optimizacijai augstaka izmaksu
efektivitate biezak tiek panakta,

14 FLEET MOBILITY EXEX

izmantojot dzinéjus ar turbokompre-
soriem un cilindru atslégSanas iespéju.
Ka pieméru varam minét jauno asto-

© tas paaudzes ,Passat” modeli, kura

iebaveéti par 20% ekonomiskaki dzi-
néji gan degvielas patérina, gan CO,
izmeSu daudzuma zina. Vél viens
izmaksu efektivitates veicinasanas
veids ir transportlhidzek|u parveide
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alternativu degvielas veidu izmanto-
Sanai ikdiena. Tas samazinas modelu
cenu un nodrosinas plasakas uzpildi-
Sanas un uzlddésanas iespéjas. Tresa
patlaban izplatitaka tendence ir plasa
automatiskas parnesumkarbas izman-
toSana.

Izmaksu zina efektivi dzingji
patéré mazak degvielas. Saja zina
razotaji var lepoties ar visai lidzigu
sniegumu, tomeér lieldkas atskirtbas
iekrit acTs, salidzinot transportlidzek|u
iegades un ekspluatacijas izmaksas,
ja tiek izmantoti dazadi alternati-
vas degvielas veidi. Tacu $ada pieeja
nedarbosies nakotné, ja vien autora-
zotaji pildis solijumus par CO, izmesu
daudzuma samazinasanu, un ta ir
joma, kura jau Sodien tiek ieguldtti
miljardi. ,Volkswagen” grupai katrs
CO, izmesu daudzuma samazinajuma
grams 2014. gada izmaksa 100 miljar-
dus eiro. Ar1 valdibas iestadém butu
jabat proaktivam, atbalstot Eiropas
autorazotajus un ievieSot godigas
transportlidzeklu nodok|u sistémas,
ar kuram tiktu atbalstita kopéja CO,
izmeSu daudzuma samazinasana
attiecigajas valstis un pasvaldibas.

Automatiska transmisija agrak
médza bat |énaka neka manualg,
un ar automatisko parnesumkarbu
aprikotiem transportlidzekliem bija
augstaks degvielas patérins. Situa-
cija mainas atri. Sodien automatiska
transmisija lauj sasniegt labaku dina-
miku apvienojuma ar zemaku degvie-
las patérinu, jo ta& parsledz atrumus
efektivak un drosak, neka to spétu
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cilvéks. Tas ar1 paaugstina darbinieku
razigumu, laujot koncentréties uz
celu, pa kuru tie dodas uz darbu un
gatavojas kerties pie darba uzdevu-
miem.

Drosiba ka standarts
Drosibas zina augstakais sasniegums
ir automobili, kas reagé pasi, novér-
Sot negadijumus. Jaunajiem mode-
liem standartaprikojuma ir ieklauta
pécsadursmes bremzésanas sistéma.
Pieméram, ja automobilis sanémis
triecienu no aizmugures un ta vaditajs
vairs nav spéjigs adekvati vadit trans-
portlidzekli, sistéma iedarbina avari-
jas bremzes, lai novérstu automobila
braukSanu nepareiza virziena. Pédé-
jais jaunums ir sanvéja sensori, kas
palidz uzlabot stlrésanu. Adaptiva
kruiza kontrole un brivroku sistéma
no papildaprikojuma elementiem
vidéjas klases automobilos ir kluvusi
par standartaprikojumu gandriz visos
automobilos. Cela zimju atpazisanas
sistéma ir jaunindjums, kas jau tiek
uzstadits videjas klases automobilos.
Katrs celu satiksmes negadijums
ir saistits ar izmaksam - pasrisku
(summa, ko apdrosinata persona
katrd apdrosSindSanas gadijuma pie-
krit maksat pati apmaina pret zemaku
prémijas maksajumu) vai netieSajam
izmaksam (zaudéta pelna), jo trans-
portlidzeklis netiek izmantots saim-
nieciskaja darbiba un nedod iené-
mumus. Moderna organizacija darba
devéjs uznemas aizvien lielaku atbil-
dibu par darbinieka veselibu. Darbi-



nieka iespéjamais veselibas apdrau-
déjums, ko var izraisit celu satiksmes
negadijumi, var radit tieSos izdevu-
mus, pieméram, darbinieka slimibas
pabalstu, ki arT netieSos izdevumus,
ja darbinieks nav spéjigs veikt savu
darbu. Tadéjadi transportlidzek|u
drosiba ir ciesi saistita ar uznémuma
aktiviem.

Pattlkams risindjums autoparka
parvalditdjam var Skist moderni dro-
STbas risindjumi, pieméram, adaptiva
kruiza kontrole, ta¢u tam ir ari tieSa
ietekme uz darbinieku darba efekti-
vitati. ledomajieties tikai sava uzne-
muma pardosanas komandu, kas

kabe, kas ir grats un sarezgits uzde-
vums daudziem autovaditajiem. Pie
mums, Baltijas valstls, ir gara tumsa
sezona, un gaismu funkcionalitate ir
loti svariga. Razotaji ka jauninajumu
piedava adaptivo apgaismojuma sis-
tému, ne tikai ieslédzot/izslédzot
gaismas, bet arT noreguléjot staru, lai
pielagotos prieksa vai pretim brauco-
Sajam transportlidzeklim.

Cilvekam, kur$ pienem Iémumus
saisttba ar autoparku, Sadas inovaci-

jas nozimé paaugstinatu drostbu un

mazaku iesp&jamo celu satiksmes
negadijumu risku. Automobila lieto-
tajam, jo 1pasi pardevéjam, uzture-

Daudziem darbiniekiem, kuri dienu pavada par-

braucienos, automobilis ir ka otrs birojs. Tam jabut
értam un kvalitativam.

doma par nakamo tiksanos, braucot
pa pilsétu vai lielcelu. Viniem bdatu
patikami apzinaties, ka automobilis
uznemas dalu no vinu darba uzde-
vuma. Tada pasa nozime ir joslu atda-
loSo Iniju atpaziSanas sistémai un
aklo zonu sensoriem, ka arT autovadi-
taja noguruma uztversanas sistémai.

BraukSanas komforta attistiba

Ar komfortu més saprotam to, ka
automobilis tiek vadits un kads apri-
kojums palidz to darit. Sodien mums ir
modelis, kas palidz autovaditajam art
veikt manevrus, ja automobilim ir pie-

Sanas dienesta darbiniekam vai kur-

jeram - Sie tehnologiskie jauninajumi

nozimé laika ekonomiju un iespéju
stradat sava mobilaja biroja ar vél lie-
laku efektivitati.

Uzsvars uz dizainu
Runajot par dizainu, ikvienam razota-

: jam ir savs Tpasais stils un izteiksmes

veids, kas vérsts uz konkréta meérka
sasniegSanu. Francijas autorazotaji
vélas b0t futdristiski. Vacijas autora-
zotaji kluvusi pardrosaki, vél aizvien
tiecoties saglabat savu ierasti kon-
servativo pieeju, tacu vinu radttais
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dizains ir noturigs. lkviens patur prata
savu mérka grupu. Visu razotaju auto-
mobilu prototipi ir |oti ekstravaganti,
tomér modeli, kas nonak razosana, ir
daudz atturigaki. ST prakse mainas,

un razotaju rdpnicas ir pienemtas art

dazas satriecosas idejas.

Attieciba uz aréja dizaina funkcio-
nalitati meérkis ir zemaka véja pretes-
tiba, kas tiesa veida samazina degvie-
las patérinu. Ta ir kluvusi par kaut ko
[TdzTgu sacensibu manijai starp dizai-
neriem, ar ikvienu jaunu modeli mégi-

pamatojoties uz to tehniskajiem para-
metriem un cenu, TNS aptauja liecina,
ka, pieméram, Latvijas autobraucé-
jiem, izdarot izvéli, vissvarigakais kri-
térijs ir automobila dizains, kam seko
cena, kvalitate un izturiba.

Uzlabota montazas kvalitate

Véra nemams l|eéciens noticis attie-
ciba uz automobilu kvalitati un iztu-
rifou. Lai mazinatu klientu bazas,
garantijas periodi tiek pagarinati Iidz
5-7 gadiem, un $aja laika tiek pieda-

Darbinieki ir motivétaki, ja vini var stradat ergono-
miska vidé ar lielisku dizainu, kura izmantoti kvali-

tativi materiali. Tas pardevéjam ir vél viens iemesls
nesédét biroja un pavadit vairak laika, stradajot ar
klientiem.

not parspéet iepriekséjo, ka art tieSos
konkurentus. Pievérsta uzmaniba
virsblves formam tagad pargajusi uz
stkdkam detalam un uz gaisa plismu
virs un zem automobila. Razotsji
daudz macas no sacensibu prog-
rammam, pieméram, ,Volkswagen”
ieprieks macijas no veiksmigas Daka-
ras rallijreida pieredzes un tagad no
Pasaules Rallija ¢empionata (WRC)
programmas.

Tomér lietotdjs vairak noveérté
automobila izskatu, nevis véja pretes-
tibas koeficientu. Lai arl automobi-
lus savam autoparkam iegadajamies,
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vatas bezmaksas apkopes. Turklat
razotdji piedava visai precizus mode]|u
izmaksu aprékinus noteiktiem perio-
diem. Lielaka uzmaniba tiek pieveér-
sta kopéjam ekspluatacijas izmaksam
automobila izmantoSanas laika, kas
nozimé, ka létaks zimols ne vienmér
ir letadks ar1 attieciga perioda apko-
pes izmaksu zina. Apkopes intervali
atskiras pat divas reizes, kas nozimé
bltisku ekonomiju.

Automobilu tehniskas kvalitates
paaugstindSands nozimé augstaku
atlikuso vértibu, nodrosinot zemakas
kopéjas ekspluatacijas izmaksas visa



automobila izmantoSanas laika. Atli-
kuso veértibu veido tehniska kvalitate
un zZimola téls. Pamatojoties uz tiem,
noteikta zimola lietotus transportli-
dzekl|us pardot ir vieglak. Razotaji un
finanSu uznemumi to labi zina, tade|
tie piedava atskirigus lizinga nosaci-
jumus. Dazi uznémumi pieméro prog-
rammas, saskana ar kuram, beidzoties
llzinga terminam, darbinieki var iega-
daties savu darba automobili. Darbs
ar dargakiem zimoliem ir vieglaka un
pievilcigaka izvéle visam iesaistita-
jAm pusém. Tsaks apkopes intervals
nozimé, ka apkope izmaksa letak, bet
automobili iespé&jams izmantot ilgak,
Saja laika periodd gustot stabilus
iendkumus.

Runajot par kvalitativiem automo-
biliem, to lietotaji atsaucas uz tadu
subjektivu paradibu ka ,,pamatigums”.
PilnTgi jauni dargakas un létakas kla-
ses transportlidzekli sniedz saméra
[T[dzigas brauksSanas izjatas. Tomér,
laikam ejot, bet l1zinga ménesa mak-
sajumam paliekot nemainigam, 3o
automobilu braukSanas izjutu atski-
ribas k|dst jatamas, jo to razoSana
izmantoti atskirigas kvalitates mate-
riali. Sadu rezultdtu rada subjektiva
uztvere, ko sauc par pamatigumu.
Augstakas kvalitates automobilis
pamatigumu saglaba ilgak: automo-
bilim braucot, dzirdams mazak gra-
béSanas un klabésanas, brauksanas
trajektorija ir stabila, jGtama neliela
SUposanas, ir labaka sakere ar celu.
Tadéjadi darbinieki, kuri izmanto
2-3 gadus vecu automobili ar lielu

nobraukumu, izbauda lieldku brauk-
Sanas komfortu.

Kopéjo ekspluataci-

jas izmaksu ievéroSana

Automobila kopéjas ekspluatacijas
izmaksas noteikta laika perioda sastav
no procentu izdevumiem, amorti-
zacijas, apdrosSinasanas un apkopes
izmmaksam, ka ar1 izdevumiem par
degvielu. Galvenas izmaksu pozicijas
ir izdevumi par degvielu un amortiza-
cija, tadé| autorazotdji koncentréjas
uz abu minéto poziciju samazinasanu.
Degvielas izdevumu ekonomijas teh-
nologijas tika apskatitas ieprieks.
Amortizacija ir cieSi saistita ar trans-
porthidzek|u montazas kvalitati, kuras
dé| automobilus iesp&jams izmantot
ilgak un to talakpardosanas vértiba ir
augstaka. Tomér dazadu automobilu
talakpardosanas vértiba ievérojami
atskiras, tade| noteiktu razotaju auto-
mobilu kopéjas ekspluatacijas izmak-
sas attiecigaja laika perioda ir zema-
kas. Kopéjas ekspluatacijas izmaksas
ievérojami ietekmé ar1 apkopes inter-
vals, garantijas laiks un apdrosinataju
viedoklis par dazadu razotdju auto-
mobiliem. Sie faktori var izradities |oti
batiski, aprékinot kopéjas eksplua-
tacijas izmaksas, kas ir vél svarigaka
pozicija neka procentu izdevumi,
kuriem arT lizinga néméjs biezi vien
pievérs lielu uzmanibu.

Saloni ir értaki un greznaki
Tapat ka aréja dizaina, razotdji izcel
art salona dizainu un taja izmantotos
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materialus. Lai arT salona apdares ele-
menti lield méra ir tie pasi, katrs Zimols
mégina iestradat noteiktas individu-
alas iezimes. Transportlidzeklos ar
augstaku nominalo vértibu ka vispa-
rigs nosacijums ir izmantoti augsta-
kas kvalitates materiali, un to salona
dizainu veidojusi slaveni dizaineri.

Lai arT transportlidzekl|a salons tik
batiski neietekmé automobila izmak-
sas, tas lietotdjam ir vél jo svarigaks.
Daudziem darbiniekiem, kuri dienu
pavada parbraucienos, automobilis
ir ka otrs birojs. Tam jablt értam un
kvalitativam. Salidzindjuma ar |éta-
kiem automobiliem, razojot trans-
portlidzek|us ar augstdku pardosa-
nas cenu, ievérojami vairak Ilidzek|u
tiek iegulditi tehnologijas un sédeklu
materiala, turklat sédekliem pieejams
lielaks skaits reguléSsanas iespéju.
Darbinieki ir motivétaki, ja vini var
stradat ergonomiska vidé ar lielisku
dizainu, kurad izmantoti kvalitativi
materiali. Tas pardevéjam ir vél viens
iemesls nesédét biroja un pavadtt vai-
rak laika, stradajot ar klientiem.

IT attistiba

Jaatzist, ka attieciba uz multivides
iericém datoru un mobilo talrunu
razotaji vél aizvien ir prieksa autora-
zotajiem. Lai armT multivides sistémas
ir kluvusas kvalitativakas, vél ir daudz
iespéju attistities. Tiek doti grandiozi
solljumi, savukart ar to izpildi attie-
clba uz ieri¢u izmantosanu ikdiena un
darbibu atbilstosi solitajam razota-
jiem veicas atskirigi.
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Liela dala IT risingjumu, kas ieeko-
nomé autoparka izdevumus, atrodas
automobila iekSpusée, tomér automo-
bila iestatijumus iesp&jams mainit,
izmantojot arT multivides saskarni.
Apmacot lietotaju, par autoparku
atbildigais darbinieks var izvairities
no parmérigas sporta rezZima izman-
toSanas un veicinat lietotaju atklat
jaunus iestatijumus, tadejadi ieeko-
nomeéjot degvielu.

Darbiniekiem, kuri dienu pavada
celd, primari svariga ir navigacijas
ierice un mobild talruna brivroku
savienojums. Patlaban vairums razo-
taju piedava multivides sistémas ar
brivroku savienojumu. Pardosanas,
apkalposanas un izplatiSanas joma
stradajosSais personals brauksanas
laikd daudz runa pa talruni, izmantojot
brivroku sistému. Pienemot lémumu
par konkréta transportlidzekl|a iegadi,
nepietiek ar to vien, ka razotajs pie-
dava iepriekSminéto papildapriko-
jumu. Svarigi ir arT parbaudit, ka Sis
aprikojums darbojas realos apstak|os.
Cik labi saruna iesaistitais cilvéks var
uztvert sarunu biedra skanu? Vai labas
kvalitates automobilos ir laba skanas
izolacija un vai nav lieli trokSnu trau-
céjumi? Cik savietojams ir mobilais
talrunis ar automobila sistému? Vai
sarunu iespé&jams turpinat, sézot auto-
mobill vai no ta izkapjot? Saja zina ir
lielas atskirtbas starp Ieétiem zimoliem
un dargakiem transportlidzekliem. Te
més atgriezamies pie montazas kvali-
tates, jo pat stiklu biezums rada ievée-
rojamas atskiribas skanas izolacija.



Zimola veértiba

Nemot véra patlaban Baltijas val-
stis spéka esoSo nodoklu sistému,
komercuznémumam létak ir iega-
daties veértigaka zimola automobili
vai automobili ar bagatigaku apriko-
jumu, neka automobila cenas starpibu
izmaksat darbiniekam algas veida.
Darbinieku vidGl ir pieprasijums péc
dargakiem automobiliem. Privatas
sarunas par automobiliem darbinieki,
kuri ikdiena parvietojas ar dargakiem
transportlidzekliem, par to stasta ar
aizrautibu. Darbinieki, kuri ikdiena
parvietojas ar |etakiem automobiliem
ar sliktaku aprikojumu, tikai piemin,
ka automobilis ir patérina priekSmets,
kas paredzéts, lai parvietotos no pun-
kta A Idz punktam B.

Zimola vértiba ir griti izmérama.
Tapat gaumes jautajums ir tas, vai
attiecigais zZimols ir ,premium” kla-
ses zimols vai né. Bez Saubam, labaka
automobila izmantosana darbiniekam
nozimé stimulé&josu pieredzi, tacu taja
visa ir vél kas - darba automobilis,
Tpasi tad, ja tas ir apliméts ar attiect-

gas organizacijas uzlimém, vienlaikus
ir art komunikacijas lidzeklis. Veido-
jot savu autoparku, katrs uznémums
var izlemt, kadu véstijumu tas vélas
nodot klientiem un sabiedribai.

Apkope un palidziba

Papildus automobilu kvalitatei un to
tehnologiskajai attistibai razotaji aiz-
vien vairak iegulda izplatisanas tikla.
Lai arT transportlidzek|lu kvalitate
uzlabojas, vairak lémumu par auto-
parkiem tiek pienemti uz papira un
apkopes intervali pagarinas, joprojam
ir izplatitaji, kuri sniedz profesionalam
autoparkam nepiecieSamo droSibu:
bezmaksas apkope, mainas automo-
bili, razotaja finansétas papildiespégjas
utt.

Profesionals lémumu pienemsa-
nas process ietver daudzus aspek-
tus, un daudzi |émumi tiek pienemti
uz papira. Més uzskatam, ka visas
|@mumu pienemsanas procesa iesais-
titas puses varétu art testét izstra-
dajumus. Automobilu pardosanas
nozaré vél aizvien ir daudz emociju.
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Diskusija: ka Latvijas vadosie
profesionali organizeé savu
autoparku parvaldibu

Janis Bite, Latvijas Valsts MezZi Saimniecibas parvaldes vaditajs

Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” (LVM) parvalda val-

stij piederosos komerciali izmantojamos meza ipasumus - 1/4
dalu no Latvijas teritorijas. Lidztekus meza apsaimniekoSanai,
ieskaitot kokmaterialu realizaciju, LVM attista ar1 citus darbibas
veidus: sniedz medibu un atpitas pakalpojumus (piem. Térvetes
dabas parks), ka art iegUst selekcionétas séklas un stadus mezu
atjaunosanai. Sodien uznémuma ir nedaudz vairak ka 1300 dar-

binieku.

Kada ir JGsu uznémuma

autoparka strukttra?

LVM autoparka ir 637 1pasuma esosi
transportiidzekli (TL) ar pilnu masu
[Tdz 3500kg, ir ar1 78 TL, kas tiek lie-
toti uz patapinadjuma liguma pamata.
Gadu gaita ST proporcija ir mainiju-
sies: darbinieku personigo TL, kurus
izmantojam saimnieciskai darbibai
bija daudz vairak, bet likumdosanas
izmainu un ieks$éjo reformu iespaida
§adu TL ir kluvis mazak.

Pasreiz ekspluatéjam 11 dazadu
marku, vairak ka 20 mode|u TL - 35%
no visa autoparka ir Dacia Duster TL,
liels skaits ir Toyota, Mitsubisi, VW , ka
art Isuzu pikapi. Uznémuma darbibas
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specifikas dé| tas parsvara ir pilnpie-
dzinu masinas.

Ja vértéjam autoparku péc trans-
portlidzekla veida, tad lielaka dala
- 83% ir N1 kategorijas kravas trans-
porthidzekli un tikai 15% ir M1 vieglie
plaslietojuma TL.

MUsu uznémuma autoparku admi-
nistré Saimniecibas dalas parvalde,
kur strada 13 darbinieki, kuri ar autot-
ransportu nodarbojas 1/3 no kopéja
darba laika. Reékinot pilno slodzi, tas
bltu 5 darba vietas.

Kadi ir transportlidzek|u
izveéles kritériji?
Esam Publiska iepirkuma likuma ramt
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- ieprieks rikojam konkursus ik gadu.
2011. gada péc atklata konkursa 10
iepirkuma dalas noslédzam vienoSa-
nas uz 3 gadiem ar 7 labakajiem pie-
davajumiem. Sada veida iepirkums
mums |ava ietauptt administrativo
resursu, nerikojot konkursus katru
gadu. Tadéjadi piedavajumu piepra-
sisanas/ sanems$anas/izvértésanas/
fgumu slégSanas process kluva daudz
dinamiskaks.

Lidzigd formatad esam veidojusi
degvielas iepirkumu - mazumtirdz-
nieciba noslégta vispariga vienosa-
nas ar 6 lielakajiem DUS tikliem, vai-
rumtirdznieciba - ar 3 piegadatajiem,
kuri sniedz piedavajumus katrai pie-
gadei.

ArT riepu iepirkums rezultéjies ar
4 gadu visparigo vienosanos, kas
noslégta ar 5 sadarbibas partneriem.

K& vél viens svarigs iepirkums
japiemin apdrosindsanas partnera
izvéle KASKO un OCTA polisu iega-
dei un sadarbibai. Vairakas reizes rea-
lizéjam divgadigus ligumus, nakam-
gad centisimies jau otro reizi noslégt
iepirkumu ar trisgadigu l[fgumu.

Bet ja runajam par TL izvéles krité-
rijiem, tad piedzina ir primarais auto-
masinas izvéles kritérijs, ndkamais ir
TL geometriskie parametri - iebrauk-
Sanas / izbrauksanas lenkis, klirens,
ka arm degvielas patérins ir svarigs
arguments.

Lai mazindtu uznémuma riskus
neplanotu remontu dél, autoparka
atjaunosana musu mérkis ir censties
ekspluatét TL ta garantijas terminos,
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tadel arT garantijas nosacijumi mums
ir viens no batiskakajiem vértésanas
kritérijiem iepirkuma, un gadu laika
Sis piedavajums ir mainijies uz labo
pusi.

Ta ka esam izkaistti pa visu Lat-
vijas teritoriju - svarigi, lai partneri
spéj nodrosinat tehniskas apkopes un
garantijas / pécgarantijas remontus
péc iespéjas plasaka Latvijas terito-
rija.

Kada ir Jlsu pieredze alternati-

vas degvielas izmantosana?

Ja skatdmies péc degvielas veidiem,
vairakums jeb 93% TL tiek darbinats
ar dizeldegvielu, jo vidéjie nobrau-
kumi ir diezgan lieli - 30 000-40 000
km gada.

Runajot par gazi, piegdjam Sim
jautadjumam piesardzigi, jo misu TL
tiek izmantoti visa valsts teritorij3,
bet gazes uzpildes stacijas nav tik
pieejamas. Ir svarigi ar1 tas, ka Sie
transportlidzekli ir parbuvéti un nav
skaidrs, ka tie uzvedisies ekspluata-
cijas laikd. Ta ka masu pieredze nav
pilntgi pozitiva, piesardziba Saja jau-
tajuma saglabajas.

Ar elektromobiliem ir tada pati
situacija ka ar gazi - liela probléma
ir videji-atru vai atru uzlades staciju
trdkums. Paslaik Latvija Sis tirgus
tikai sak attistities. Igaunija, piemeé-
ram, elektromobilu uzlades tikls jau
ir |loti plass. Ja bUs nepiecieSama
infrastruktdra, tad skatisimies, kd més
varam $os transporta lidzek|us izman-
tot. Sogad ar KPFI atbalstu plano-



jam sanemt 4 elektromobilus, kurus
izmantosim RIga un Térvetes dabas
parka, kur més ierikosim ar1 publiski
pieejamu vidéji atru uzlades iekartu.
Bet jau kop$ 2012. gada mdasu
lielajas kokaudzétavas un Téervetes
dabas parka ekspluatéjam 9 leéngaitas
elektromobilus ar kravas kastém.
Domaju, ka nakotné lielaku Tpat-
svaru saks ienemt TL ar benzinu
darbindmiem  turbodzingjiem, ka
art ar hibridiekartam, bet, lai Sos ar
dazadam degvielam darbindmos TL
varétu pilnvértigi salidzinat iepirku-
mos, jasagaida 2016.gads, kad, iespé-

esam ieklavusi TL iepirkumu vérté-
jamos kritérijos - cena, nodokli, teh-
. nisko apkopju un remontu izmaksas,
degvielas izmaksas, atpirkuma cena.

Katru gada janvart aprékinam, cik

: izmaksajusi mums katra transporta
vieniba iepriek$éja gada. So informa-
ciju izmantojam planojot TL mainu,
gan arl piemérojot tekoSajam gadam
tehnisko apkopju un remontu izmak-
sas personigo braucienu pakalpo-
juma rékinu sagatavosanai.

Svarigadk par TCO aprékiniem ir

. pastavigi vértét nepieciesamibu péc
© TL, ta lietderigo noslodzi. ST iemesla

Esam Publiska iepirkuma likuma ramt - ieprieks
rikojam konkursus ik gadu, 2011.gada péc atklata
konkursa 10 iepirkuma dalas noslédzam vienosSa-

nas uz 3 gadiem ar 7 labakajiem piedavajumiem.
Sada veida iepirkums mums lava ietaupit adminis-
trativo resursu nerikojot konkursus katru gadu

jams, stasies spéka jauna testa meto-
dika degvielas patérina un izmesu
aprékinasanai. ST metodika kura bds
daudz realistiskaka, salidzinot ar pas-
reizéjo, kura biezi vien ir stipri maldi-
nosa - seviski hibridiekartu gadijuma.

Vai JUs izmantojat TCO, izvérte-
jot autoparka kopéjas izmaksas?
Protams, dalu no TCO parametriem

dé| Sogad lauzam daudzus llgumus
par personigo TL izmantoSanu un
jeviesam koplietoSanas TL. Uz to
pasreiz liekam lielaku akcentu. Tapat
: 3ogad planojam
imetru pakalpojumus darbiniekiem
mobilitates nodrosindsanai Riga un
citas lielajas pilsétas, lai samazinatu
: kopé&jo TL skaitu.

ieviest arT takso-
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Kadus IT risinajumus auto-

parka efektivai parvaldibai

izmanto , Latvijas valsts mezi”?
Mums ir sava transportlidzeklu lieto-
taju informativa sistéma (TRALIS),
kura TL lietotdji veido celazimes par
TL izmantoSanu, ka art Seit notiek
koplietoSanas TL rezervéSana. Sis-
téma ir integréta ar citam uznémuma
un arpus uznémuma esosam sisté-
mam, tadé| Saimniecibas parvaldes
darbiniekiem sistémas funkcionalitate
ir daudz plasaka un |oti atvieglo ikdie-
nas nepiecieSamibas.

Izmantojam arT GPS iekartas - tas
mums ir uzstaditas 2/3 no visiem TL.
Sistéma TRALIS no GPS pakalpojuma
sniedzéja katru nakti ievac ieprieksé-
jas dienas datus, kuri nonak TL cela-
zZimeés, tadejadi atvieglojot to sagata-
vosSanu.

Vai TL tiek izmantotas dar-

binieku motivésanai?

Mdsu uznémuma TL netiek uzska-
tits par atalgojumu sastavdala vai ka
motivacijas instrumentu. Tas tiesam
ir nepiecieSamais darba instruments.
Jair tada iespéja, laujam darbiniekam
izvéleties TL krasu.

Vai esat aizdomajusies par
mobilitates vadibu?

Par mobilitadti domajam nepartraukti,
bet amatu ,mobilitates vaditajs” vél
neesam izveidojusi.

Vieni no pirmajiem Latvija ievie-
sam uznémuma IP telefoniju izman-
tojot MS Lync programmu, kas dod
iespéju rikot videokonferences - So
riku izmantojam gana biezi.

Ja tomér notiek koplgi pasa-
kumi - Saimniecibas parvalde censas
uznemties koordinatora lomu efekti-
vai TL izmantosanai.
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& Booking modulis -
automasinas rezervesana

G optimize autoparka darbibu un
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efektivak

G sanem parskatamu informaciju par
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Diskusija: ka Latvijas vadosie
profesionali organizeé savu
autoparku parvaldibu

Maris Rodins, Fazer Logistikas vaditajs Baltijas valstis

Fazer ir starptautisks gimenes uznémums, kur$ specializéjas
maizes, saldumu un cepumu razosSana, ka ar1 édinasanas pakal-
pojumu sniegdana. Uznémums strada astonas valstis, un ta pro-
dukcija tiek eksportéta uz vairak neka 40 valstim.

Fazer Latvija ir viens no starptautiskas kompanijas Fazer uzne-

mumiem, kura pamatbizness ir maizes cepsana un saldumu

tirdznieciba.

2013. gada uznémuma apgrozijums bija 18,41 milj. eiro. Uzné-
muma strada vairak neka 250 darbinieku, un tas ir lielakais

darba devéjs Ogre.

LOdzu, pastastiet par Fazer auto-
parka organizaciju un pielietojumu.
Fazer autoparka ir tikai vieglas masi-
nas, mums nav nevienas kravas masi-
nas, jo taja joma meés izmantojam
arpakalpojumus. Latvija mums ir
apméram 30 vieglas automasinas.
Uznémuma masinas iedalas 2
dalas saskana ar auto politiku-viena
dala ir auto darba vajadzibam, otra
- statusa masinas. Statusa masinas
ir apméram 10. Darba masinas meés
izmantojam tikai darba pienakumu
veik$anai un nelieliem privatiem brau-
cieniem . Tas var izmantot ne tikai
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konkrétais cilvéks, kam ta masina ir,
bet arT cits firmas darbinieks. Sta-
tusa masinas ir dala no atalgojuma/
motivacijas paketes ar plasakam lie-
tosSanas iespé&jam. Bet taja pasa laika
mums ir diezgan skaidri noteikti limiti
katram amatam un katrai amata kate-
gorijai - cik drikst téréet, kads ir deg-
vielas limits, cik ir ikméneSa teérini.
Pie tam noteiktais limits ir domats
k& maksimalais atlautais, tacu tas
nenozimé&, ka darbiniekiem tas katru
ménesi obligati jaizteré par katru
cenu. Reizi 4 ménesSos gramatvediba
sniedz atskaiti par tériniem, un ja tie






parsniedz limita robezas, tad 95%
gadijumu partéréta summa tiek atvil-
kta no darbinieka algas. Ir noteikts
degvielas limits litros atkaribd no
»biznesa kilometru” daudzuma.
Attieciba uz darbiniekiem, kam
masina ir izsniegta darba vajadzibam,
tiek aprékinats degvielas limits, bals-
toties uz darba vajadzibam nobrauk-
tajiem kilometriem. Tirdzniecibas par-
stavjiem ir sastadtti konkréti marsruti
katrai dienai ménesi uz prieksu, [1dz ar
to nav grati noteikt degvielas limitu.

Vai Jums ir atseviska nodala, kas
nodarbojas ar autoparka parvaldibu?
Ng, tas ir logistikas nodalas viens no
papilddarbiem. Darbiniekam pasam
ir liela atbildiba par automasinu, ko
paredz masu politika. Bet, kad masi-
nai beidzies l1izings, darbiniekam ir tie-
sibas atpirkt masinu par tas atlikuso
vértibu. Mdsuprat, tas motivé cilvéku
masinu uzturét laba stavokll. Es per-
sonigi esmu 2 reizes izpircis masinu.
Pielauju, ka gadijuma, ja mums butu
komerctransports, uznémuma bdadtu
atseviSka nodala, kas nodarbotos tikai
ar autoparku.

Kadi ir JGsu kritériji transporta

izvele? Kada ir iepirkuma procedra?
Sobrid mums parsvara ir Volkswa-
gen masinas. Més tas izveélamies jau
2 gadus. Volkswagen mums piedava
korporativus sadarbibas nosaciju-
mus, ar kuriem esam |oti apmierinati.
Sobrid mums notiek pakapeniska
autoparka maina, un ir vél palikusas
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ap 30% citu marku masinu.

Protams, ar1 cenai ir nozime. Ska-
tamies, cik masina maksa, kadi ir
[lzinga maksajumi, apdrosinasanas
izmaksas, loti svarigas ir uzturésanas
izmaksas. Tapat |oti nozimiga ir auto-
masinas atlikuma vértiba operativa
[Tzinga perioda beigas.

Mums |oti patik, ka apkopes inter-
vali ir 30 000 km, tas nozimé&, ka
mazak laika ir jatéré uz lietam, kas
nav saistitas ar darbu. Mums ir kopé-
jais Iflgums ar Volkswagen, un garanti-
jas perioda masinas noteikti apkalpos
Volkswagen.

Ka JUs veicat izmaksu aprékinu?
Vai Jums ir kdda metodologija?
Més rékinam, kads bds lizinga, apdro-
sinasanas, dize|degvielas, remonta un
ekspluatacijas izmaksas. Bez Saubam,
loti svariga ir pasas masinas iegades
vertiba, tapat pie iegades dileris médz
piedavat fiksétas apkopju izmaksas.
Més maindm masinas reiz 4
gados vai péc 200 000 kilometriem.
Es uzskatu, ja masSina nav spéjiga
nobraukt 200 000 km bez bitiskiem
ieguldijumiem, tad tadu masinu nav
verts pirkt.

JUs minéjat, ka statusa masinas ir

dala no motivésanas programmas.

Mums ir amatu saraksts, kam un kadas
automasinas pienakas. Ja darbinieka
darba pienakumi prasa nobraukt 20
000 km gada, tad, visticamak, Sai
pozicijai ir masina. Statusa masinas
parsvara ir nodalu vaditajiem un vadi-



bas grupai.

Vienlgais veids, ka tikt pie auto-
masinas, ir mainit darba aprakstu,
mainoties nosacijumiem un / vai pra-
stbam, vai maintt amatu. Visiem paré-
jiem ir domata viena masina, kas stav
pie biroja, uz tas izmantosanu darbi-
niekam ir javeic rezervacija.

Mdsu nianse ir tada, ka atroda-
mies Ogré. Statusa masinam 2000
kilometru nobraukums ménest ir tikai
tapéc vien, ka jabrauc uz Ogri un
atpakal.

kopsakaribas starp vienddam auto-
masinam. Skatamies, ka konkrétie kri-

© tériji atskiras vienadam automasinam,
: vienadiem modeliem, vienadiem dzi-

néjiem un vienddam aprikojumam.
Mums bija gadijumi, kad dazi para-
metri atSkiras pat 3 reizes. Parasti
pirms automasinas iegades meés
prasam ne tikai cenu un aprikojumu
sarakstu, bet art normala nolietojuma
izmaksas to kilometru skaita robezas,
ko planojam nobraukt.

Pérkot jaunas masinas, Sobrid tiek

Més skatamies uz degvielas patérinu - ne tikai
iztéretajiem degvielas litriem. Fazer grupas poli-

tika nosaka, kads izmesSu daudzums ir atlauts
- p&c jauniem kritérijiem tie ir 140 g/km, un ir pla-
nots, ka tas tiks samazinats vél.

Vai Jums ir noteikti krité-
riji, péc kuriem nosakat auto-
parka efektivitati?
Pirmais ir tas, ka més sekojam Ilidzi
izmaksam, kas ir saistitas ar autoparka
uzturésanu. Bet konkrétu KPlI mums
nav. Més skatamies uz degvielas
patérinu - ne tikai iztérétajiem deg-
vielas litriem. Fazer grupas politika,
kas nosaka, kads izmesu daudzums
ir atlauts - péc jauniem kritérijiem tie
ir 140 g/km, un ir planots, ka tas tiks
samazinats vél.

Protams, ka més vedam visu
izmaksu un remontu uzskaiti. Velkam

izvéléti dizeldzingji, tomér autoparka
ir art ieprieks iegadatas masinas ar
benzina dzingju. Dala So masinu ir
aprikotas ar gazi, un tas ir darits no

. ekonomiskiem apsvérumiem. Prin-

cipa, gazes iekartas atmaksasanas

periods parasti ir no 4-5 ménesiem.
Ta, protams, ir degvielas ekono-

mija, ka arT vides aizsardzibas aktivi-

- tate.

Mums ir noslégts sadarbibas
[Tgums starp Statoil, Fazer Latvija un
lielako dalu Fazer transporta pakal-
pojumu sniedzéjiem, tas paredz, ka
més iepérkam degvielu par cenu, kas
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atbilst apjomam, ko iepérk visi uzne-
mumi kopa.

Tapat, efektivitates celSanai vis-
maz reizi gada uznémuma ieksiené
parrundjam lietas, kas saistitas ar
brauksanas kultdru un drosibu.

Vai uznémums skatas uz masinu
nevis ka uz parvietosanas ins-
trumentu, bet ka uz sistému,
kas lauj efektivak stradat?
Masu uznémuma ir cita specifika
- esam atras aprites produktu biz-
nesa. Mums ir parstavji visa Latvija,
un tie parstavji, kuri atrodas Lie-
paja, nedzivo Ogré, savukart tie, kuri
strada Ventspill, nedzivo Liepaja. Riga
situacija ir nedaudz savadaka: ja cil-
véki strada pilséta, dazreiz vini cen-
tra labprat parvietojas kajam vai art
izmanto sabiedrisko transportu. Més
atstdjam masinu bezmaksas stav-
vietd, kas lauj tos 5-10 veikalus centra
apmeklét atrak, neka katrreiz doma-
jot, kur noparkot masinu, ka samaksat,
utt. Tas arT naudas zina ir izdevigak.
Jasaka, ka So iniciatTvu tauprtt resursus
rosindja logistikas nodala.

lespéjams, ja sabiedriskais trans-
ports bltu sakartots ta, ka ta izman-
toSana neprasitu patérét batiski
vairak laika, neka izmantojot automa-
Sinu, dala darbinieku izvélétos naudas
kompensaciju statusa automasinas
vieta.

Kadus IT risinajumus Jus
izmantojat, lai apkopotu infor-
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maciju par autoparku?

Mdsu gramatvedibas sistéma |auj
aprékinat visas izmaksas uz konkréto
masinu. Ja mads interesé remonta
vésture par izpilditajiem darbiem un
mainttajam detalam, to var noskaid-
rot dilera apkopes centra. Pirms vai-
rakiem gadiem més esam noslégusi
[lgumu ar vienu neatkarigo autoser-
visu, tur remontéjam automasinas,
kuram ir beidzies garantijas laiks. ArT
tur més redzam konkrétas automasi-
nas remonta vésturi. Katrs darbinieks
péc véléSanas un nepiecieSamibas var
sanemt no finansu nodalas atskaiti par
automasinas izmantosanas izmaksam
konkréta perioda.

Aktuals ir jautajums, ka kontrolét
masinas, kas tiek izmantotas ka darba
instruments. Mums ir zinams skaits
masinu, kam ir uzstadits GPS. Pamata
tas ir tikai automasinam, ko izmanto
tirdzniecibas parstavji. Més analize-
jam visus datus, taja skaita, brauksa-
nas kultdru, paradumus. Ir bijusi gadt-
jumi, kad GPS ir palidzéjis péc avarijas
noskaidrot notikusa apstak|us.

lekartas uzturétadjs piedava |oti
plasas atskaiSu iespéjas. Sistéma
lauj nodot tirdzniecibas parstav-
jiem uzdevumus un secinat, cik rei-
zes vini ir bijusi kada konkréta vieta.
Tapat més varam redzét, cik daudz
auto ir izmantots privatiem mérkiem:
nobraukto kilometru skaitu arpus
darba laika, celazimes sakritibu ar
degvielas patérinu utt.



Ka tiek nodrosSinati autoparka

servisa un remonta darbi?

Katrs darbinieks ir informéts par sava
lietojuma esosas automasinas apkopju
intervaliem, un katram darbiniekam ir
zinams, kas ir jadara, ja automasina ir
jaremonté: kur zvantt, ar ko runat utt.
Ja runa ir par standarta apkopi, tad
ta tiek veikta bez 1pasa saskanojuma,
savukart, visos citos gadijumos auto-
servisa atbildigas personas saskano
remonta izmaksas ar Fazer logistikas
vaditaju.

Par tehnisko apskati atbild pasi
darbinieki. Nemot véra to, ka jau-
nam masinam ta ir nepiecieSama reizi
divos gados, tas nav apgratinosi.

Esam méginajusi izmantot arf
pilna servisa lizingu, bet, ja skatamies,
kadi ir ieguldijumi un preti sanem-
tie pakalpojumi, esam secinajusi, ka
masu uznémumam tas nav izdevigi.
Pielauju, ka organizacijam ar 50 un
vairak masinam tas droSi vien ir vér-
tigs pakalpojums.

Biezi vien dzirdu, ka autoservisa
apmekléjums ir laika patérins un
tada veida tiekot zaudéts darba laiks.
Jasaka, ka Tsti tam nevaru piekrist -
21. gadsimta tehnologijas atlauj veikt
darba piendkumus arT neatrodoties
biroja. Darbiniekus, kuriem ir uzné-
muma automasina, lidzam apkopes
un remontus ieplanot ta, lai tas neiekrit
dienas vidd. Tada veida més nezau-
déjam laiku. Loti labi, ka atseviSkiem
autoservisiem ir iespé&jas pienemt
automasinas remontd uz nakamo
dienu péc darba laika beigam.
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Diskusija: ka Latvijas vadosie
profesionali organizeé savu
autoparku parvaldibu

Aivars Kreicbergs, PATA AB Tehniskais direktors

Latvijas uznémums SIA PATA AB ir dibinats 1999. gada, tacu
musu pasreizéjo meitas kompaniju darba pieredze mezsaimnie-
clbas joma ir gandriz 70 gadus ilga.

Uznémuma apgrozijums 2013. gada sashiedza 124 miljonus eiro.
Misu riciba ir lielakais specializétas kokvedéju tehnika auto-

parks Baltija un Skandinavija.

Kada ir Jasu uznémuma auto-
parka struktlra, un kadi ir
auto izvéles kritériji?
Autoparka pamata ir kravas masinas:
60 masinas, kas ir virs 16 tonnam.
Papildus tiek piesaistiti kontrak-
tori.
lkdiena PATA-AB logistika nodar-
bina ldz 120 kravas masinam. Lie-
ldka dala no tam jeb 42 vienibas ir
kokvedéji. Vél ir transports beram-
kravas parvadajumiem, puspiekabes
gatavas produkcijas transportésanai
un specializétais transports - treileri
meza tehnikas parvadasanai. Uzné-
muma vajadzibam tiek ekspluatétas
25 vieglas automasinas. Ménest més
kopuma nobraucam ap 1 000 000
km.
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lepirkuma procedira ir diezgan
sarezdita, jo katrs transportlidzeklis
sastav no dazadiem komponentiem:
pats transportlidzeklis, aprikojums,
piekabe ar aprikojumu u.c. Tapéc katra
transporta vieniba japérk komplekta.
Viens kokvedéjs maksa ap 200 000
eur, kur tikai treSo dalu sastada kada
zinama zimola transportlidzeklis, bet
2/3 no iepirkuma procediras sastada
iekartas.

Ja runajam par izvéles finansialo
pusi, sakuma meés ekonomiski ana-
lizéjam iespéju iegadaties pamatll-
dzekli. Péc tam veéertejam, kadi bls
ieguvumi uznémuma autoparkam,
kada ir atpakalpirkuma cena un kads
ir autorizéto servisu pakalpojumu
plasums, izvirzam prasibas apkalpot



un remontét aprikojumu, iekartas ,
kas ir loti batisks faktors.

Vai JUs izmantojat TCO, izvérte-

jot autoparka kopéjas izmaksas?

Protams!  Kravas masinam tas ir
daudz batiskak, neka vieglajam masi-
nam. Tiek sastaditas prognozes uz
3-4 gadiem, tacu biezi nakas reagéet
uz izmainam tirgd un savi plani jako-

© maginam ir loti daudz efektivitates
: raditaju, pieméram, degvielas pateée-
rins, riepu izmaksas, pamatlidzek|u
: izmaksas uz kilometru, masinas pro-
. duktivitate kravas parvadasana utt.

Més stradajam jau 10 gadus, un

" no pasas pirmas dienas mums ir IT

risinajumi, kas lauj sekot Iidzi kat-

ras masinas darbibam. Navigacijas
sistémas sniedz informaciju par to,

MUsu sabiedriba daudziem ir |loti novecojis prieks-
stats par kokvedégjiem - tie tiek uztverti ka |oti
primitivs transports. Bet mums Sobrid navigacijas

sistémas ir uzstaditas pat uz visiem traktoriem,
kas strada meza. Savukart kokvedéji ir aprikoti ne
tikai ar navigaciju, bet art ar datoriem, printeriem

un Mmonitoriem.

rigé. Ne vienmér var objektivi novér-
tét iespéju pardot masinu nakotné.

Dazas masinas zaudé savu vértibu
daudz atrak, nekd prognozéts, bet
dazas art péc 10 gadiem labi kalpo
un joprojam sevi attaisno, jo ieguldtt
[Tdzek|lus remonta un apkopé ir eko-
nomiski izdevigak, neka pirkt jaunu
masinu.

Vai Jums ir noteikti kritériji, péc

kuriem vértét autoparka efektivitati?
Vieglajam transportam izmantosa-
nas efektivitati mérit ir daudz vieg-
lak, neka kravas transportam. Kravas

kur konkréta masina atrodas (ko ta
. 3obrid dara). Atseviskas vienibas ir ar
videokameras, kas |auj tieSaja rezima
redzét, ar ko darbinieks nodarbojas
un kur brauc.

Mdsu sabiedribé daudziem ir |oti

novecojis prieksSstats par kokvedé-
jiem - tie tiek uztverti ka |oti primitivs
transports. Bet
. gacijas sistémas ir uzstaditas pat uz
: visiem traktoriem, kas strada meza.
Savukart kokvedéji ir aprikoti ne tikai
ar navigaciju, bet arT ar datoriem,
: printeriem un monitoriem.

mums Sobrid navi-

Jau pirms 10 gadiem més portati-
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vaja datora varéjam nokontrolét, kur
brauc visas misu masinas, kur atro-
das autoparks, cik tas téré degvielu.
Mums pat bija iespé&ja apturét masinu
caur telefonu. Kravas masinas ir apri-
kotas ar daudz labakam komunika-
cijas sistemam, neka jebkura viegla
masina.

Mdsu automasinas ir saslég-
tas vienotd informacijas tikla, kas
nodrosina: optimaldko brauksanas

marsrutu, precizu iespéjamo pakal-
pojuma sniegsanas laiku, maksimali
lietderigi, pareizi saformétu kravu.
MGsu dispecers jebkura bridl redz
katras masinas atrasanas vietu uz
sava datora ekrana, kas |auj efektivak
sastadit darba uzdevumu un nepar-
traukti sekot ta izpildei;

IT sistéemu esam izveidojusSi no
moduliem - logistika, atbalsts, kartes,
masinu aprikojumu tehniskie risina-
jumi - viss, kas ir vajadzigs dispe-
¢eram, gramatvedibai un uznémuma
vadibai gan attistibai, gan kontrolei.

Sistému mérkis ir nodrosinat

lielaku efektivitati vai labak kon-
trolét, kas notiek masina?

Mérki ir dazadi. Viens no tiem, bez
Saubam, ir palidzét darbiniekam stra-
dat, lai vinam nav jaraksta ar roku
pavadzimes, lai vins var vieglak atrast
vajadzigo vietu utt. Protams, sistémas
ir armt nozimigs paligs uzskaité - tiek
ekonométs laiks un celta produktivi-
tate.
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Vai Jus izmantojat vieglas automasi-
nas ka dalu no motivacijas sistémas?
Jebkurs cilvéks, kur§ brauc ar darba
masinu, jau tiek motivéts - tas ir neap-
Saubami. Bet mums ir nedaudz citi
novértéjuma Kkritériji: més nedodam
masinu ka dalu no atalgojuma. Svarigi
ir tas, ka masina palidz izdarit darbu.

Vai Jums ir pieredze alternati-
vas degvielas izmantosana?
legadajoties autoparku, viens no vér-
téjuma punktiem bija iespé&ja lietot
biodegvielu jebkuras proporcijas.

Esam bijusi vieni no Latvijas lie-
lakajiem alternativo degvielu lietota-
jiem. Izmantojam biodizeli, ko nepa-
starpinati pirkam no razotajiem. Més
paredzéjam, ka Sis lémums mums
sniegs pozitivu rezultatu, un més to
arm sasniedzam. Bet tirgus situacija
izmainijas, samazinajas valsts sub-
sidijas razotajiem, kam sekoja deg-
vielas cenu pieaugums. Biodegvielas
cena izlldzinajas ar parastas degvie-
las cenu, un tad jau pazdd motivacija
to lietot.

Sobrid més no jauna pievéréam
uzmanibu Sai iespéjai, jo cena atkal ir
kluvusi |oti interesanta.
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Diskusija: ka Latvijas vadosie
profesionali organizeé savu
autoparku parvaldibu

Edgars Grins, UPB Transporta dalas vaditajs

UPB holdings, viens no vadoSajiem industrialajiem koncerniem
Latvija, jau 23 gadus veiksmigi darbojas gan Latvijas, gan arval-
stu tirgos. UPB darbibas nozares ir projektésSana, razosSana, blv-
uznémeéjdarbiba un tirdznieciba. Holdinga ietilpst vairak ka 40
uznémumi un razotnes, kas apvienotas patstavigi stradajosas
uznémumu grupas, no kuram lielakas ir MB BETONS grupa, RK
METALS grupa, AILE grupa, UPB ENERGY grupa un UPB NAMS
grupa. Uznémumi un to razotnu tikls parklaj visu Latvijas terito-
riju. Koncerna ietilpst UPB meitas uznémumi Latvija, Zviedrija,
Danija, Islandé, Vacija, Sveicé un Apvienotaja Karalisté. UPB
Sobrid strada vairak ka 1200 darbinieku.

Kads ir Jasu uznémuma autoparks?
Vai ir atseviSka nodala, kas nodar-
bojas ar autoparka parvaldibu?
Uznémumam ir liels autoparks, aptu-
veni 300 transporta vienibas, kur lie-
Idka dala ir vieglais pasazieru trans-
ports. Autoparks sastav no vieglajam
automasinam, montazas brigazu
transporta (7-vietigie kravas busini)
un smagam betona masinam, kas
parvada transportbetonu. Viena no
mdsu uznémumiem ir ar1 specializéta
traktortehnika: ekskavatori, buldozeri,
celamkrani.
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Pagajusaja gada holdingad tika
izveidota atseviska transporta
nodala, kas iepriek$ bija apvienota
ar sagades dalu. Tik liela autoparka
uzturéSanai ir nepiecieSama atseviska
struktlrvieniba, kas visu uzrauga un
nodrosina nepiecieSamo apkopi. Lidz
ar to tagad mums ir centralizéts par-
skats par visam transporta vientbam.
Transporta nodala uztur celazimju
aprites sistému, nodrosina apdrosina-
Sanas gadijumu kartoSanu, automa-
§Tnu servisu un visas ar to saistitas lie-
tas, lai mdsu darbinieki varétu mierigi
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darit savu darbu un neuztraukties par
automasinu jautajumiem.

Nodala nodarbojas ar1 ar uzné-
muma ieks$éjo logistiku - ir izveidota
logistikas dala, kas atbild par ieksze-
mes kravu parvadajumiem.

Kadi ir automasinu izvéles kritériji?
Veésturiski ir izveidojies, ka vairumu
vieglo automasinu iegadajamies no
Volkswagen. Runajot par kritérijiem,
izvélamies veiksmigako kvalitates un
cenas proporciju. LidzSinéja sadar-
btba un lielais autoparks ir izveido-
jis veiksmigu sadarbibas modeli ar
Volkswagen, kas ieklauj arT izdevi-
gus cenu nosacijumus. Batiski faktori
automasinu izvélei ir arT serviss, jo
UPB darbojas ne tikai Latvija, bet art
Zviedrija, Norvégija, Vacija un Sveicé.
Sobrid mums ir noslégtas vienoganas
ar arvalstu dileru servisiem, kas muas
apkalpo arpus Latvijas.

Pédéja gada laika esam aktivi
atjaunojusi autoparku. Agrak vide-
jais masinu vecums bija virs astoniem
gadiem, ka arT to razotéaji bija dazadi.
Planojam, ka 2016. gada neviena auto-
masina nebis vecaka par 5 gadiem.

Sogad tika iepirktas 35 jaunas
masinas - gan vieglas, gan montazas
pasazieru un kravas transports. Plans
uz nakamo gadu ir lidzigs: 30-35
jaunas automasinas ar uzsvaru uz
komerctransportu, kas mums Sobrid
ir nokalpojis. Lidz ar to tuvako 2 lidz 3
gadu laika Saja autoparka dala nebds
jaiegulda papildus investicijas.

Pie automasinas izvéles degvielas
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patérinam nav izskirosa loma, jo lie-
|akajai dalai jauno automasinu tas ir
[[dzigs - atSkirtba varétu bat 5%, un
mums tas nav tik kritisks raditgjs.

Kadas autoparka vadibas efek-
tivitates novértésanas metodes
izmanto Jdsu uznémums?

Visam automasinam ir uzstaditas
izsekoSanas ierices, kas |auj saprast,
kur un cik daudz tas brauc, un kads
ir to noslogojums. Ta més noveérté-
jam automasinu izmantosSanas liet-
derigumu, skatamies, cik noslogotas
ir montadzu brigades, cik masinas ir
aizpilditas un citus raditajus. Ar GPS
izsekoSanas iekartam esam aprikojusi
art specializéto tehniku (traktorteh-
nika, autoceltni, buldozeri u.t.t), ta ir
iespéjams monitorét, kura objekta un
cik efektivi tehnika tiek noslogota.

Vieglajam transportam reizi trijos
méneSos meés gatavojam atskaites,
kas parada automasinu nobraukumu
konkrétaja perioda.

Sltot 7-vietigu masinu uz Zvied-
riju, més rapé&jamies par to, lai masina
ir péc iespéjas efektivak aizpildita
gan ar cilvékiem, gan ar instrumen-
tiem un materialiem.

Uznémuma ir izveidots ar1 trans-
porta kalendars, kas lauj optimizét
transporta plismu un darbinieku
parvieto$anos viena masina. Sis riks
lauj pasSiem darbiniekiem organizeét,
ar kadu automasinu un kadiem cela-
biedriem doties garakos braucienos.

Turklat més sakam ieviest elek-



tronisko celazimju apkoposSanas sis-
tému. Katru ménesi sistéma generé
celazimes, kuras tiek nosatitas kon-
krétam lietotajam uz e-pastu. Pastav
arm iekséja sistéma, kas apkopo visu
autoparka masinu vésturi, tas ir, esosSo
lietotaju, degvielas kartes numuru,
degvielas patérinu un paréjos radita-
jus.

Vai JUs izmantojat automasinas

ka dalu no motivacijas sistémas?

Ja, més izmantojam transportu ka
motivacijas riku. Automasinu iepir-
kumi notiek 2-3 reizes gada, un Sogad

EJa darbiniekam ir

ir gimenes un nepiecieSams lielakas
ietilpTbas transports.

Kopuma ar dienesta automasinam
ir nodrosinati 80% biroja darbinieku.

Tiem darbiniekiem, kuriem nav
paredzéts savs auto, ir pieejamas
koplietoSanas automasinas. Tas més
nodrosindm gan RiIg3, gan Liepaja.
nepiecieSams

doties pie klienta vai uz objektu,

© ving iesniedz pieteikumu transporta

kalendara, un més pieskiram vinam
konkrétu transportu.

Kad iegadajamies automasinas, més |aujam izve-
|&ties konkréta modela tipu (lielaku/mazaku

masinu), I1dz ar to meés rupé&jamies ari par darbi-
niekiem, kuriem ir gimenes un nepiecieSams liela-

kas ietilpibas transports.

meés |oti daudziem darbiniekiem esam
nomainijusi dienesta automasinas. Ta
ir motivacija virzities talak, produktivi
stradat, bat aktivakiem. Likumsaka-
rgi - ja darbinieks tiek paaugstinats
amata, vins sanem ar1 augstakas kla-
ses masinu.

Kad iegadajamies automasi-
nas, més jau zindm, kuri darbinieki
tas izmantos, tdpéc |aujam izvéle-
ties konkréta modela tipu (lielaku/
mazaku masinu), [1dz ar to més rupé-
jamies arT par darbiniekiem, kuriem
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www.volkswagen.lv

Funkcionalitate. Inovacijas. Drosiba.
Volkswagen komerctrasports.

Tikpat daudzveidigs ka ikdienas nepiecie3amibas biznesa ir ari Volkswagen
komerctransporta klasts. Ta ir iesp&ja izvéléties uzticamu partneri Jasu biznesa atbalstam.
Izvéloties sev pieméroto modeli no pla3a komectransporta klasta — Caddy, Caddy Maxi,
Transporter, Multivan, Caravelle, Amarok vai Crafter — Jis vienmér varat palauties uz to
uzticamibu, izmaksu efektivitati, kvalitati un sniegumu.

Jau péc pirmajiem veiktajiem kilometriem JUs parliecinasieties, ka ikvienam Volkswagen
komerctransporta modelim ir |oti komfortabla un ergonomiska darba vide.

Musu piedavato mode|u un aprikojums klasts ir |oti daudzveidigs, tapec mes
partpésimies par individualu pieeju ikviena klienta vélmju un nepiecie3amibu
istenosanai.

M@&s esam gatavi Jums palidzét istenot ikvienu Jasu vélmi un ieceri.
Volkswagen komerctransporta dileri Baltija ir Jusu riciba.

&

Komerctransports



No autoparka parvaldibas l1dz
darbinieku mobilitates vadisanai
- realitate vai sapnis?

Janos Kis, European Procurement Manager - Fleet, Coca-Cola Enterprises

Més runasim par to, ka automasinu lietotaji un vinu vajadzi-
bas mainas laika gaitd, un ka vadosie uznémumi reagé uz sim
izmainam. Janos dalisies sava pieredzé autoparka parvaldiba
un iepazistinas ar jaunakajam tendencém saja joma. Janos ir
atbildigs par “Coca-Cola” autoparku kops 2002.gada, un vins
ir detalizéti iepazinis gan Rietumeiropas, gan Austrumeiropas

praksi.

Ka ir mainijies vidéjais auto-

masinas lietotajs Eiropa? Ka

§1s izmainas ietekmeé tipiska
autoparka parvaldibu?

Bez 3Saubam, viss sakas ar demo-
grafiskam izmainam. Muasdienu gal-
vena tendence ir urbanizacija, kuras
rezultatad palielinds pilséta dzivojoso
iedzivotaju dala. ST tendence veicina
sastrégumus un autostavvietu sama-
zinasanos. Lai uzlabotu situaciju, pil-
sétas ievies jaunus regulésanas meha-
nismus, pieméram, laujot iebraukt
pilséta tikai mudsdienigdm masinam,
kas mazak piesarno apkartéjo vidi.
Sis izmainas rada nepieciesamibu
péc inovativiem risindjumiem, ka pie-
méram, automasinas un sabiedriska
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transporta kombinétu izmantosanu.
ledzivotaji noveco, un dazreiz tas rada
vajadzibu péc tadam automasinas
Tpatntbam, par kurdm més ieprieks
nebijam domajusi. lek|lGSanai automa-
Sina ir jabat értakai, daziem ir vajadzi-
gas tadas paligierices ka automatiska
atrumkarba utt. Tomér Sis tendences
pagaidam neietekmé autoparku péar-
valdibu tik |oti. Darba devéjam svarigs
ir darbinieku komforts, drosiba un lab-
sajdta: automasinas ir aprikotas t3, lai
to visu nodrosinatu.

Citu ietekmi uz automasinu
izmantosSanas politiku rada jaunaka
paaudze. Viniem ir savas, pilnigi atski-
rigas vajadzibas. Daziem pat vispar
nav vajadziga masina, jo vinus pilnigi



o A



apmierina parvietoSanas sabiedris-
kaja transporta. Visas $is izmainas un
tendences ir janem véra. Autoparku
vaditajiem ir nopietni jaizvérté alter-
nativas iespéjas.

Nemot véra visas $1s jaunas vaja-
dzibas un apvienojot tas ar lidz-
Sinéjo pieredzi, kadi, Jusuprat, ir
galvenie autoparku organizéesa-

nas principi lielas kompanijas?
Galvenais princips ir rlplgi izpétit
dazadu tirgu iespéjas. Més nevaram
visur izmantot vienu risingjumu, jo
atSkirtbas biezi vien ir |oti nozimigas.
Ir rGpigi jaizpéta infrastruktdra. Tik-
pat batiski ir veikt kompanijas iekséjo
analizi. Tas ietver sevi akcionaru un
vaditaju vajadzibu un gaidu noskaid-
roSanu. Pamatojoties uz iegato infor-
maciju, tiek noformuléts kompanijas
profils, kas nosaka kompanijas gata-
vibu ieviest dazadus alternativus risi-
najumus. Gala rezultats tiks pielagots
konkrétajam Pastav
iespéja ar1 apvienot katra risinajuma
labakas puses.

uznémumam.

Daudzas kompanijas joprojam

netiek gala ar TCO principu, izver-
tejot savu autoparku. Taja pat laika
[Tderpozicijas jau iekaro TCM (mobi-
litates kopigas izmaksas). Ko Jis

par to domajat?

TCO principi ietver visu, kas attiecas
uz konkréto automasinu (nopirktu vai
iznomatu). Isteniba noma padara to
visu parredzamaku. Zinamas pozici-
jas, protams, ir degvielas izmaksas,
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apkope, apdrosinasana utt. Tomér
TCO aptver arT mazak parredzamus
aspektus, pieméram, darbaspéka
izmaksas. Kompanijam rodas grati-
bas, nosakot autoparka iek$éjas par-
valdibas izmaksas. Ir viegli noradit
autoparka vaditaja izmaksas, tacu
parasti Saja procesa ir netiesi iesaisti-
tas ari citas personas - gramatvediba,
personaldala u.c. Tas apgrutina TCO
noteikSanu. Tas ir Tpasi aktuali Aus-
trumos, kur daudzas kompanijas tikai
tagad sak izvértét savus iepriekséjos
risindjumus salidzindjuma ar jauna-
jiem.

TCM padara to visu vél sarezgi-
taku, jo tas paredz papildu elemen-
tus - celojumu izmaksas, darbinieku
prémijas, automasinu koplietosanu
utt. To ir praktiski neiesp&jami apré-
kindt mazakas kompanijas, kur datu
vakSana netiek veikta pietiekami
laba Ilment. TCM ir viss paréjais, kas
papildu TCO lauj sistémai funkcio-
nét. Tostarp ar alternativu risinajumu
izmaksas. Datu parvaldibai un konso-
lidacijai Seit ir loti liela nozimel!

Ir kompanijas, kas dod prieks-

roku pilna servisa lizingam, bet

citas izmanto arpakalpojumus

péc iespéjas mazak. JUsuprat,

kada ir sakariba starp kompani-

jas tipu un tas autoparka veidu?
Godigi sakot, es nevienam neieteiktu
izmantot tikai iek$€jos resursus. Jau
ieprieks pieminéta datu parvaldiba
padara to seviski sarezgitu. Protams,
ja kompanijai ar lielu naudas plismu



ir vajadzigas 5-10 automasinas un ta
nevélas térét naudu uz bankas procen-
tiem, tad automasinu iegade varétu
blt izdeviga. Ar Sada izméra auto-
parku ieks$éja autoparka parvaldiba ir
iespé&jama, tacu tas realizacijai ir vaja-
dziga uznémuma darbinieku gataviba
un papildu laiks. Mazam kompanijam
varétu bat izdevigi lizinga kompaniju
piedavajumi finansu vai profesionalas
parvaldibas dél. Nomasana |auj kom-
panijai vairak izmantot savu naudu

pievilcigs risingjums. Tomér nakotné
darbaspéka izmaksas Austrumeiropa,
ieskaitot Baltijas valstis, pakapeniski
palielinasies, sasniedzot Rietumeiro-
pas [Tmeni. No otras puses, autoparka
parvaldisanai nepiecieSami ne tikai
cilvekresursi, bet ari tehnologijas. Sis
investicijas visticamak atmaksasies
loti ilgi.

Ir arT citi aspekti, pieméram, elas-

tigums un inovacijas: nomas kom-

panijas var kombinét specifiskus

Augstu darbaspéka izmaksu de| Rietumeiropa
biezak izmanto arpakalpojumus, savukart Austru-

meiropa zemakas darbaspéka izmaksas padara So

[émumu sarezgitaku.

biznesa attistibai.

Tas pats attiecas arT uz vidéja lie-
luma uznémumiem. Kad runa iet par
autoparku ar 200-300 masinam, ir
ievérojami gratak to uzraudzit. Kom-
panijai bls jaizlemj, vai nu investét
naudu administrativos darbiniekos,
vai izmantot profesionalas kompani-
jas pakalpojumus. Augstu darbaspéka
izmaksu dé| Rietumeiropa biezak
izmanto arpakalpojumus, savukart
Austrumeiropa zemakas darbaspéka
izmaksas padara So |émumu sarez-
gitaku. Baltijas valstls darbaspéks
nav parak dargs (pagaidam), tade|
ieguldijums personala joprojam ir

© tendence:

risingjumus, ja uznémums meklé
kaut ko Tpasu. Rietumeiropa ir Sada
lielakas kompanijas var
at|auties iegadi un negrib nemt masi-
nas lizingda. Tomér sarezditibas dé|
autoparka parvaldiba joprojam tiek
uzticéta profesionalam kompani-

. jam. Tikai rets uznémums Rietumei-

ropa pats parvalda savu autoparku.
Neparprotiet mani: es nesaku, ka pat-
staviga autoparka parvaldiba ir slikta
un lizings ir vislabakais risinajums. Es

tikai gribu pateikt, ka visas minétas

lietas rdpigi jaizvérté pirms naudas
ieguldisanas autoparka izveidé un
parvaldisana.
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Kadas jomas autoparka parvaldisana
var palidzét IT? Vai tas prasa papildu
iemanas no autoparka vaditaja?
Mums ir jaizdala divas lietas: ka savakt
datus un ka tos attélot. Abas darbibas
ir vienadi svarigas. Pieméram, analizé-
jot izmaksu datus, mums ir japarrauga
ienakosie rékini un jaregistré tie. Sis
process var k|t sarezdits, un, iespé-
jams, mums bUs nepiecieSama iekséja
sistéma, lai veiktu So uzdevumu. Diez
vai mazas kompanijas var at|auties
§adu risingjumu, tadé| Sim nolukam
tas visbiezak izmanto Excel tabulas.
Lieki teikt, ka tas nav profesionali un s1
sistéma saskaras ar dazadiem ierobe-
Zojumiem. Ja autoparka vaditdjs pérk
autoparka parvaldisanas programma-
tdru, vinam joprojam bUs nepieciesa-
mas iemanas un finansu lidzekli, lai to
uzturétu. Profesionalu autoparka par-
valdisanas programmataru uztur pro-
fesionali, savukart autoparka vaditaji
var baudit to izmantosanas labumus
interneta vai pat viedtalruni. Nodro-
Sinat sistému ar droSiem datiem arT ir
grati. Kadam ir javeic datu ievade, un
programmatdra jaintegré kompanijas
ERP sistema.

Tadu datu vaksana ka automasi-
nas nobraukumus, degvielas patérins,
ekstréema bremzéSana nozimé tele-
matikas iesaisti procesa. Telematika
ir lieliska gadijuma, kad més esam
100% parliecinati par savam spéjam
parvaldit datus. Melnas kastes ievie-
toSana masina ir tikai pagaidu risi-
najums. Jums bds nepiecieSama art
uzticama sistéma, lai attélotu melnas
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kastes iegltos datus. Pat autoparkam
ar 100 masinam ir milzu daudz datu,
kas nepiecieSamo iemanu un sisté-
mas trdkuma dé| var novest lidz infor-
macijas parslodzei. Tadé| es iesaku
visiem iegadaties kompleksu risi-
najumu. Pakalpojuma nodrosinatajs
integrés visus datus vienota sistéma,
sastrukturés tos, lai autoparka vadi-
tajs sanemtu uzticamu un vajadzigu
informaciju.

Ko Jis domajat par automasinu
izmantosanu ka motivacijas instru-
mentu organizacija? Vai no nodoklu
maksataja viedokla Sis ir pietie-

kami lets veids, ka piesaistit laba-
kos darbiniekus? Vai tas sasaucas

art ar demografiskam izmainam?
Parsteidzosi, bet joprojam pastav
pieprasijums péc labam kompanijas
automasinam. Es domaju, ka ta tas
paliks vél kadu laiku. Ir izmainas pie-
prasito automasinu model|os un vaira-
kas specifiskas prasibas, tacu kopuma
kompanijas automasina joprojam ir
pievilcigs piedavajums darbiniekiem.
Dazas kompanijas sniedz naudu masi-
nas vieta, lai darbinieks to pats varétu
iegadaties. Nodok|u likumdosanas
dé| sada naudas izsniegSana dazas
valstis ir praktiski neiespé&jama. Kad
2l.gadsimta sakuma vairakas valstis,
it TpasSi Eiropas Savieniba, sakusas
pievérs lieldaku uzmanibu CO2 izmesSu
mazinasanai tika ieviesta jauna auto-
masinu nodoklu sistéma. (Sis process
paatrinajas krizes laika.) ST tendence
ir ievérojami izmainijusi automasinu



tirgu, priekSgala izvirzot automasinas
ar mazakiem dzinéjiem un zemakiem
CO2 izmesSu daudzumiem. Darbi-
niekiem Sis ir vél viens pluss, jo sava
lietoSana vini ieglst jaunakas auto-
masinas (musdienu hibridus vai elek-
triskds automasinas), kam ir mazak
CO2 izmesu. Saja situacija korporati-
vas intereses samazinat CO2 izmesSus
iet roku roka ar darbinieku personigo
interesi braukt ar modernu automa-
Sinu.

Kadas ir misdienu tenden-
ces autoparka un mobilita-
tes vadisanas joma Eiropa?

Automasinu razotaji nak klaja ar

jaunam tehnologijam, kas ir ievéro-
jami parakas par iepriek$éjam. Tpasa
uzmaniba tiek pievérsta automasinas
raditdjam apkartéjas vides piesarno-
jumam. ST viennozimigi ir svariga un
pozitiva tendence!

Ka jau esmu vairakas reizes minée-
jis, mums ir jasaprot, ka reagét uz
pieaugoso sarezditibu, ko izraisa
darbinieku mainigas prasibas, mil-
z1gs informacijas daudzums un jauni
alternativi risindjumi. Misdienas teh-
nologijas ieglst arvien lielaku nozimi
- autoparku vaditajiem tas ir janem
Vveéra un japrot pareizi rikoties.
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& ecofleet

SeeMe

Ecofleet autoparka un
darbinieku vadiba

Jaunas papildus iesp€jas pie esoSajam sekosanas,
optimizeSanas un atskaisu iespejam

& Booking - samazini auto skaitu un vienmerigi sadali
izmantojamo auto noslogojumu

g Tacho - sanem reala laika datus no kravas auto

tahografa
:‘ Klienti - izvieto karte klientu atrasanas vietas un
kontaktus

Vairak informacijas un kontakti: www.ecofleet.lv



ecofleer

SeeMe

ALD

Automotive

Partner]

Katram uznémuma spertam solim ir nozime. Tas pats attiecas

ari uz autoparku parvaldibu un mobilitati. Volkswagen Jums, k&
svarigam klientam, piedava plasu risindjumu kildstu un dazadus
modelus ar individuali personalizétiem produktiem, pakalpoju-
miem un ipasu identitati. Volkswagen saviem klientiem piedava
izcilu apkalposanas tiklu - pilna pakalpojumu klasta dilerus, ka art
individualus partnerus.

Més saviem klientiem Baltijas valstis ar lepnumu piedavajam
VIENA risingdjuma metodi visas tris valstis - Igaunija, Latvija un
Lietuva, tai skaita jaunu automobilu tirdzniecibu, tehniskas apko-
pes risingjumus, originalas rezerves dalas Jasu automobiliem, k&
ari aksesuarus.

Plasais produktu kidsts un klientu apkalposanas tikls lauj
apmierinat visas Jasu autoparka vélmes, lai arT cik neparastas tas
batu!

Plasais Volkswagen produktu kidsts nodrosinas Jasu autopar-
ka mobilitati cela uz panakumiem.

Ecofleet auto monitoringa sistéma Jauj sekot lidzi transporta
lidzekliem un veic informd&cijas analizi, izmantojot GPS iekéartas.
Oskando ir viena no pieredzes bagatakajam un visdtrak augo-
Sajam auto monitoringa kompanijam Baltija un Austrumeiropa.
Ecofleet auto monitoringa sistému Sobrid izmanto vairak ki 2500
klienti 20 Eiropas valstis, kopuma Ecofleet sistémai ir piesliégtas
vairak ki 45 000 transporta vienibas visa Eiropa..

ALD Automotive ir Société Générale Group meitas uznémums,
kas specializéjies autoparka pilna servisa operativa lizinga pakal-
pojumos. ALD Automotive ir Eiropa vadosais automasinu lizinga
un autoparku vadibas uznémums, kura parvaldiba ir vairak neka
7 000 000 automasinu 39 valstis 4 kontinentos. ALD Automo-
tive darbojas Baltijas tirgad kops 2005. gada sakuma un ir tirgus
lideris, parvaldot vairédk neka 3300 transportlidzek/u. Autoparka
vadibas k& arpakalpojuma nodosana uznémumam ALD Auto-
motive nodrosina vienadus pakalpojumus visa Baltijas regiona,
piedavajot personigas, profesionalas un vietéjas zindsanas un
pieredzi visas trijas valstis - Igaunija, Latvija un Lietuva. ALD
Automotive komanda piedava klientiem labdko starptautisko
praksi apvienojuma ar vietéjam zindsanam un pieredzi un palidz
jzstradat autoparka vadibas risingjumus, kas vislabak pieméroti
katra klienta mérkiem un vajadzibam. ALD Automotive indivi-
duéala pieeja nodrosina pilnu risingjumu klastu, sdkot no autopar-
ka vadibas politikas izstrades lidz pat klientu ikdienas tehniskai
apkalpoSanai. Mdsu prioritate ir profesionala un kvalitativa klientu
apkalposana.



